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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное (сокращенное) 
наименование ОО 

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 
г. Хабаровска «Математический лицей»  

(МАОУ «Математический лицей») 

Документы, послужившие 
основанием для разработки 
Программы развития 

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об 
образовании в Российской Федерации». 
2. Федеральный закон от 24.09.2022 № 371-ФЗ «О внесении 
изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской 
Федерации» и ст.1 Федерального закона «Об обязательных 
требованиях в Российской Федерации». 
3. Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования (утв. приказом МОН РФ от 6 
октября 2009 г. № 373) 
4. Федеральный государственный образовательный стандарт 
основного общего образования (утв. приказом МОН РФ от 17 
декабря 2010 г. № 1897) 
5. Федеральный государственный образовательный стандарт 
среднего общего образования (утв. приказом МОН от 17 мая 
2012 г. № 413) 
6. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» 
(п.4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 
президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 
развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 
№ 16). 

7. Федеральный проект «Школа Минпросвещения России». 

8. Стратегия развития информационного общества в 
Российской Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом 
Президента от 09.05.2017 № 203. 
9. Концепция общенациональной системы выявления и 
развития молодых талантов, утвержденная Президентом 
03.04.2012 № Пр-827. 

10. Основы государственной молодежной политики до 2025 
года, утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014 
№ 2403-р. 
11. Распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126 «Об 
утверждении ведомственной целевой программы «Развитие 
дополнительного образования детей, выявление и поддержка 
лиц, проявивших выдающиеся способности». 
12. Концепция развития дополнительного образования детей до 
2030 года, утвержденная распоряжением Правительства от 
31.03.2022 № 678-р. 
13. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 
утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 
№ 996-р. 
14. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 287 «Об 
утверждении федерального государственного образовательного 
стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021). 

15. Приказ Минобрнауки от 17.12.2010 № 1897 «Об 
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утверждении федерального государственного образовательного 
стандарта основного общего образования». 
16. Приказ Минобрнауки от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении 
федерального государственного образовательного стандарта 
среднего общего образования». 
17. Приказ Минпросвещения от 16.11.2022 № 993 «Об 
утверждении федеральной образовательной программы 
основного общего образования». 
18. Приказ Минпросвещения от 23.11.2022 № 1014 «Об 
утверждении федеральной образовательной программы среднего 
общего образования». 
19. Приказ Минпросвещения от 23.03.2020 № 117 «Об 
утверждении Порядка осуществления деятельности школьных 
спортивных клубов (в том числе в виде общественных 
объединений), не являющихся юридическими лицами». 
20. Приказ Минпросвещения от 27.07.2022 № 629 «Об 
утверждении Порядка организации и осуществления 
образовательной деятельности по дополнительным 
общеобразовательным программам». 
21. Письмо Минпросвещения от 11.05.2021 № СК-123/07. 

22. Письмо Минпросвещения от 09.11.2021 № ТВ-1968/04. 

23. Письмо Минпросвещения от 10.11.2021 № ТВ-1983/04. 

24. Письмо Минпросвещения от 12.09.2022 № 07-6179. 

25. Письмо Минпросвещения от 15.08.2022 № АБ-2332/06. 

26. Протокол Минпросвещения от 27.12.2021 № СК-31/06пр «О 
создании и развитии школьных театров в субъектах Российской 
Федерации». 
27. Концепция проекта «ШКОЛА МИНИСТЕРСТВА 
ПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ» 

28. Постановление Правительства Хабаровского края от 
05.06.2012 N 177- (ред. от 18.05.2023) «О государственной 
программе Хабаровского края «Развитие образования в 
Хабаровском крае»). 

29. Государственная программа Хабаровского края «Развитие 
образования в Хабаровском крае» (ред. 31.12.2023). Проекты: 
«Успех каждого ребёнка»; 

«Патриотическое воспитание»; 

«Цифровая образования среда»; 

«Современная школа». 

30. О внесении изменения в программу воспитания и 
социализации обучающихся общеобразовательных организаций, 
расположенных на территории Хабаровского края, на 2021 – 

2025 годы, утвержденную распоряжением министерства 
образования и науки Хабаровского края от 29 декабря 2020 г. 
№ 1282. 

31. О задачах по реализации основных направлений 
регионального проекта «Успех каждого ребёнка» (распоряжение 
правительства Хабаровского края от 02.02.2021 № рп-25). 

32. Устав МАОУ «Математический лицей» 

Цель  Создание единого информационного, здоровьесберегающего 
образовательного пространства и равных условий для каждого 



5 

 

обучающегося независимо от социальных и экономических 
факторов, с учетом потребностей каждого обучающегося на 
основе использования новых технологий в обучении и 
воспитании, за счет усовершенствования традиционных 
технологических решений, адекватных современным условиям. 

Комплексные задачи 
Программы развития  

1. Проведение самодиагностики образовательной организации, 
определение уровня соответствия модели «Школа 
Минпросвещения России». Выявленное соотношение 
характеристик основных процессов: 161 балл – средний уровень. 
2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода 
на следующий уровень соответствия модели «Школа 
Минпросвещения России». 
3. Описание условий перехода на следующий уровень 
соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с 
учётом 8 магистральных направлений развития: 

1) Знание: качество и объективность. 

2) Воспитание. 
3) Здоровье. 
4) Творчество. 
5) Профориентация. 
6) Учитель. Школьные команды. 
7) Школьный климат. 
8) Образовательная среда. 

4. Построение системы персонифицированного 
профессионального развития педагогов и руководителей ОО, 
обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 
нацеленностью на достижение планируемых образовательных 
результатов. 
5. Формирование предметно-пространственной среды в 
перспективе цифровизации образования для расширения 
возможности индивидуализации образовательного процесса с 
нацеленностью на достижение планируемых образовательных 
результатов. 
6. Оптимизация системы дистанционных образовательных 
технологий, электронного обучения с целью повышения 
эффективности их использования. Цифровизация системы 
управления образовательной организацией, в том числе 
документооборота. 
7. Расширение возможности образовательного партнёрства для 
повышения качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении. Создание системы сетевого 
взаимодействия со спортивными организациями, вузами, 
организациями сферы культуры, чтобы расширить перечень 
предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, 
помочь учащимся в выборе будущей специальности, подготовке 
к поступлению в ВУЗ. 

8. Развитие управленческой модели лицея. Внедрение 
должности советника директора по воспитательной работе 

9. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и 
для всей семьи). 
10. Независимая оценка качества образования, а также система 
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внутреннего аудита. 
11. Расширение образовательных возможностей для 
обучающихся через многопрофильность и вариативность 
образовательных программ общего и дополнительного 
образования. 
12. Обучение по ООП, приведенным в соответствие с ФООП. 

13. Создание востребованной воспитательной системы для 
реализации современной молодежной политики. 
14. Повышение безопасности в организации в отношении детей и 
работников, посетителей. 
15. Повышение эффективности системы охраны труда 
организации. 
16. Обеспечение безопасного образовательного процесса с 
соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований  

Планируемые результаты 
реализации Программы 
развития 

1. Сохранение лидирующей позиции лицея в условном 
рейтинге системы образования города Хабаровска. 
2. Обеспечение 100% обучающихся доступностью 
качественного образования в соответствии с требованиями 
федерального государственного образовательного стандарта; 
3. Качество образования учащихся достигает 85%; 

4. Стабильные положительные результаты, достигнутые 
обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации. 
5. Повышение доли обучающихся, участвующих в предметных 
олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня (не 
менее 70% учащихся); 
6. Развитие системы внеурочной деятельности и 
дополнительного образования как условия развития талантливых 
детей, ежегодное расширение (обновление) перечня 
образовательных услуг и увеличение количества занятых 
обучающихся (100% учащихся); 
7. 100% обучающихся охвачены проектной и 
исследовательской деятельностью; 
8. Организация профильного обучения на основе сетевого 
взаимодействия образовательных учреждений. 
9. Работа системы персонифицированного профессионального 
развития педагогов и руководителей ОО. 
10. Повышение уровня квалификации педагогических кадров 
(100% педагогов прошли курсы повышения квалификации по 
внедрению ФГОС в образовательный процесс, выстраивают свой 
урок в соответствии с требованиями ФГОС); 
11. 100% педагогических работников владеют методологией 
ведения проектной и исследовательской деятельности; 
12. Оптимизация системы дистанционных образовательных 
технологий, электронного обучения. 
13. Цифровизация системы управления образовательной 
организацией, в том числе документооборота. 
14. Овладение педагогами цифровыми ресурсами, 
необходимыми для успешного решения задач современного 
образования в условиях ФГОС. 
15. Функционирование системы воспитания, которая 
соответствует законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и 
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родителей минимум на 70%. 

16. 94% обучающихся включено в систему дополнительного 
образования школы 

17. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 
организациями, вузами, организациями сферы культуры, 
18. Создан «Школьный театр». 
19. Создан «Школьный спортивный клуб». 
20. Образовательная деятельность по дополнительным 
общеразвивающим программам обеспечена ресурсами для 
обучения детей с ОВЗ. 
21. Обучение педагогов по программам для работы с детьми с 
ОВЗ. 
22. Обучение классных руководителей по программам, 
связанным с классным руководством. 
23. В лицее действует эффективная система мониторинга 
образовательного и воспитательного процесса. 
24. Готовность выпускников лицея к дальнейшему обучению и 
деятельности в современной высокотехнологической экономике. 
25. Сохранение ситуации отсутствия случаев травматизма, 
правонарушений со стороны учащихся, нарушения гимназией 
законодательства РФ, предписаний со стороны Санэпиднадзора и 
Роспожнадзора; 
26. Недопущение рисков распространения инфекционных 
заболеваний; комплекс мер по сохранению и укреплению 
здоровья; усиление мер безопасности. 

Сведения о разработчиках Рабочая группа: 
1. Директор лицея Готсдинер Г.Я. 
2. Заместитель директора по УВР Буянкина О.В. 
3. Заместитель директора по УВР Ртищева С.Ю. 
4. Заместитель директора по ВР Ташлыкова Ю.А. 
5. Заместитель директора по АХЧ Калитвенцева Е.В. 
6. Педагог-психолог Дзюбенко П.А. 
Педагогический коллектив МАОУ «Математический лицей» 
(творческие группы).  

Период реализации Срок реализации Программы развития 5 лет с 2024 по 2029 

учебный год 

Этапы реализации 
Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный  
(2024-2025 уч.год) 

Подготовка локальных актов лицея, направленных на 
методическое, кадровое и информационное развитие 
образовательной организации, проведение промежуточного 
мониторинга реализации мероприятий программы: 
- приказ об утверждении программы развития; 
-приказ о назначении ответственных за реализацию программы 
развития; 
- приказ о проведении промежуточного мониторинга реализации 
программы. 
Информирование родительской общественности об изменениях в 
образовательной деятельности ОО: 
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-Общелицейское родительское собрание; 
-Памятки, буклеты; 
-Мастер-классы, лектории, час общения. 
Разработка дорожной карты по реализации проекта «Школа 
Минпросвещения России» 

II этап – реализация  
(2025-2028 уч.год) 

Реализация мероприятий, направленных на достижение 
результатов программы, промежуточный мониторинг реализации 
мероприятий программы, коррекция программы. 
Расширить наличие творческих объединений: 
- создать кружки технической направленности; 
- создать спортивные секции; 
- участие в лекциях, конференциях и КПК на базе ИКОП 
«Сферум» 

III этап – обобщающий  
(2028-2029 уч.год) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 
перспективе развития ОО. Итоговый мониторинг реализации 
мероприятий программы, анализ динамики результатов, 
выявление проблем и путей их решения, определение 
перспектив дальнейшего развития. Подведение итогов и 
постановка новых стратегических задач развития 

Порядок финансирования 
Программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 
Целевые субсидии. 
Средства от приносящей доход деятельности. 

Контроль реализации Обсуждение хода реализации программы на совещаниях при 
директоре, заседаниях педагогического совета, совета родителей 
(ежеквартально). Ответственный – директор. 

Публикация на сайте лицея отчетов о реализации программы 
(ежеквартально). Ответственный – заместитель директора по 
УВР. 

Отчет администрации лицея перед учредителем или его 
представителем (ежегодно). Ответственный – директор. 
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2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об ОО 

Полное и сокращенное 
(при наличии) 
наименование ОО в 
соответствии с 
Уставом ОО 

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 
г. Хабаровска «Математический лицей» (МАОУ «Математический 
лицей») 

Дату создания 
(основания) ОО 

01.09.1935 

ИНН 2722027679 

Информацию об 
учредителе(ях) ОО 

Управление образования администрации города Хабаровска  
Адрес учредителя: 680021, г. Хабаровск, ул. Владивостокская, д. 57 

Тел:(4212) 32-89-07 

факс:(4212) 32-89-07 

Е-mail: obr@khabarovskadm.ru 

Web: http://edu.khabarovskadm.ru/news 

Сведения о лицензии 
(номер и дата)  

Рег.№ Л035-01286-27/00237791 от 10.02.2017 

Информацию о месте 
нахождения ОО 
(юридический и 
фактический адрес) 

680038, г. Хабаровск, ул. Комсомольская, 118 

Телефон ОО +7 (4212) 57-32-83 

Адрес электронной 
почты ОО 

khb_lmat@mail.ru 

Адрес официального 
сайта ОО в сети 
«Интернет» 

матлицей.рф 

Сведения  
об обучающихся  

Всего обучающихся 728. Из них: 
Начальное общее образование – 312 обучающихся. 
Основное общее образование – 358 обучающихся. 
Среднее общее образование – 58 обучающихся. 
Детей-инвалидов – 5 обучающихся. 
Детей с ОВЗ нет. 

Краткая 
характеристика 
организационно-

педагогических 
условий 

Представительства и филиалы (в том числе находящиеся за пределами 
Российской Федерации) отсутствуют. 
Управление осуществляется на основе сочетания принципов 
единоначалия и коллегиальности. 
Единоличным исполнительным органом Учреждения является 
прошедший соответствующую аттестацию директор. Коллегиальными 
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органами управления Учреждением являются: 

1. Общее собрание работников Учреждения; 

2. Педагогический совет; 
3. Наблюдательный совет; 
4. Попечительский совет. 
Наименование образовательной программы: 
1. Основная образовательная программа начального общего 
образования. Форма обучения: очная, очно-заочная, в том числе с 
использованием дистанционных образовательных технологий (с учетом 
потребностей, возможностей личности и в зависимости от объема 
обязательных занятий педагогического работника с учащимися). 
Нормативный срок обучения – 4 года. 
Язык, на котором осуществляется образование (обучение) – русский. 
Практики образовательной программой не предусмотрено. 

2. Основная образовательная программа основного общего 
образования. Форма обучения: очная, очно-заочная, в том числе с 
использованием дистанционных образовательных технологий (с учетом 
потребностей, возможностей личности и в зависимости от объема 
обязательных занятий педагогического работника с учащимися). 
Нормативный срок обучения – 5 лет. 

Язык, на котором осуществляется образование (обучение) – русский. 
Практики образовательной программой не предусмотрено. 

3. Основная образовательная программа среднего общего образования. 

Форма обучения: очная, очно-заочная, в том числе с использованием 
дистанционных образовательных технологий (с учетом потребностей, 
возможностей личности и в зависимости от объема обязательных 
занятий педагогического работника с учащимися). Нормативный срок 
обучения – 2 года. 

Язык, на котором осуществляется образование (обучение) – русский. 
Практики образовательной программой не предусмотрено. 
Дополнительное образование ведется по программам следующей 
направленности: 
– социально-гуманитарная направленность; 

– художественная направленность; 

– техническая направленность; 

– физкультурно-спортивная направленность; 
– туристко-краеведческой направленности. 

Лицей находится в типовом здании с 1935 года. 
Для функционирования организации образовательного процесса 
имеются 34 учебных кабинета, из них: 
4 компьютерных класса; 

2 спортивных зала; 

1 актовый зал; 

1 информационно-библиотечный центр. 

Сведения о режиме 
деятельности 

Организация учебного процесса регламентируется календарным 
учебным графиком, учебными планами, расписанием занятий, 
локальными нормативными актами. 
Образовательная деятельность осуществляется по четвертям в 1 классе 
по пятидневной учебной недели в 2-11-х классах по шестидневной. 
Занятия проводятся в две смены: 
– для обучающихся 2-3-х классов во вторую смену, остальные в первую. 
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Продолжительность учебного года: 1 классы – 33 недели, 2-11 классы – 

34 недели. 

Промежуточная аттестация проводится во 2-8, 10 классах в мае согласно 
годовому календарному учебному графику. 

Сроки проведения государственной итоговой аттестации выпускников 
9-х, 11-х классов устанавливаются Минпросвещения России и 
Рособрнадзором. 

Сведения о работниках 
ОО 

Общее количество работников – 55, количество педагогических 
работников – 33, количество учителей – 31; количество специалистов 
(педагоги-психологи – 1, педагоги-библиотекари – 1); работников, 
имеющих государственные награды (заслуженный учитель Российской 
Федерации – 1, отличник Народного Просвещения – 2); доля работников 
с высшим образованием – 91%; доля учителей, имеющих 
высшую/первую квалификационную категорию – 67%; доля учителей, 
имеющих соответствие занимаемой должности – 21%; количество 
учителей, имеющих квалификационную категорию «педагог-

наставник»/«педагог-методист» – 1; молодые специалисты – 2. 

Краткая 
характеристика 
окружающего 
социума, наличие 
социальных партнеров 

Лицей сотрудничает с: 

– образовательными учреждениями города (проведение турниров 
спортивной и технической направленности); 
– КГАНОУ «Краевой центр образования» (договор о сетевой форме 
реализации дополнительной общеобразовательной программы); 
– РНИМУ им. Н.И. Пирогова (соглашение о сотрудничестве, 
способствующее предпрофессиональному образованию, углубленной 
подготовке учащихся 5-11 классов по профильным предметам); 
– КГА ПОУ «Хабаровский технологический колледж» (договор 
сотрудничества в организации профессиональной ориентации 
учащихся); 
– КГА ОУ ДПО ХК ИРО (соглашение о партнерстве для качественной 
подготовки, организации и проведения ключевых мероприятий в 
рамках проекта по ранней профессиональной ориентации учащихся 6-

11 классов общеобразовательных организаций «Билет в будущее»); 
– ХФИЦ ДВО РАН – ВЦ ДВО РАН (соглашение о сотрудничестве в 
сфере научно-образовательной деятельности, направленное на 
внедрение современных научно-технических методов и разработок в 
сфере математики и информатики в образовательный процесс); 
– ФГБОУ ВО ДВГУПС (соглашение о сотрудничестве с целью 
проведения профориентационных мероприятий, направленных на 
профессиональное информирование, профессиональное 
ориентирование, профессиональный выбор учащихся лицея); 
– ФГБОУ ВО ХГУЭП (договор о сотрудничестве в организации и 
проведении профориентационной работы среди учащихся, содействие в 
правильном выборе профессии, подготовка к поступлению в высшие 
учебные заведения); 
– БО «Фонд друзей Второй школы» – ГБОУ Лицей «Вторая школа» - 
ВЗМШ (договор по выполнению программы дополнительного 
довузовского образования учащимся 9-10 класса); 
– ФГБОУ ВО СПбГМТУ (договор о сотрудничестве с целью 
совершенствования коммуникаций между университетом и лицеем, 
создание единой информационной научно-образовательной среды и 
партнерства в сфере образования и науки, разработки и реализации 
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эффективных форм сотрудничества университета и лицея). 

Краткое описание 
достижений ОО за 
предыдущие 3 года 

Лицей вошел в ТОП-500 лучших образовательных организаций, 
продемонстрировавших высокие образовательные результаты,  
в ТОП-100 лучших образовательных организаций по оборонно-

спортивному профилю. Является базовой школой Российской академии 
наук, а также официальной базовой площадкой программы 
дополнительного образования по основам IT и программирования «IT 

Школа Samsung». В 2020, 2022, 2023 награждены благодарностью 
Российского Совета олимпиад школьников за вклад в формирование 
эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей 
и талантов у детей и молодежи, а также подготовку победителей и 
призеров олимпиад школьников, включенных в Перечень 
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации. По 
итогам рейтинга 2021 года лицей занял 7 место по количеству 
выпускников, поступивших в ведущие вузы России среди школ 
Хабаровского края. 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по 
каждому направлению и в целом) 

№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльн
ая 
оценка 

Магистральн
ое 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

1 Реализация учебно-
исследовательской и 
проектной 
деятельности(критическ
ий показатель) 

Обучающиеся 
участвуют в 
реализации 
проектной и/или 
исследовательско
й деятельности 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательны
й процесс 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

2 Реализация учебных 
планов одного или 
нескольких профилей 
обучения, 
предоставление 
обучающимся 
возможности 
формирования 
индивидуальных 
учебных 
планов(критический 
показатель) 

Реализация не 
менее 2 
профилей  и 
нескольких 
различных 
индивидуальных 
учебных планов 

3 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательны
й процесс 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

3 Реализация федеральных 
рабочих программ по 
учебным предметам (1‒

100% учителей 
используют 
программы 
учебных 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательны
й процесс 

 Сохранить достигнутые 
результаты 
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11 классы) (критический 
показатель) 

предметов, 
содержание и 
планируемые 
результаты 
которых не ниже 
соответствующи
х содержания и 
планируемых 
результатов 
федеральных 
рабочих 
программ 
учебных 
предметов 

4 Обеспеченность 
учебниками и учебными 
пособиями, в том числе 
специальными 
учебниками и учебными 
пособиями для 
обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 
учебниками и 
учебными 
пособиями в 
полном объеме 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательны
й процесс 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

5 Применение 
электронных 
образовательных 
ресурсов (ЭОР) из 
федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательны
й процесс 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

6 Углубленное изучение 
отдельных предметов 

Углубленное 
изучение одного 
или более 
предметов 
реализуется не 
менее чем в 
одном классе в 
трех и более 

3 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательны
й процесс 

 Сохранить достигнутые 
результаты 
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параллелях со 2 
по 9 класс 

7 Реализация и 
соблюдение требований 
локального акта, 
регламентирующего 
формы, порядок, 
периодичность текущего 
контроля успеваемости и 
промежуточной 
аттестации 
обучающихся 
(критический 
показатель) 

100% учителей и 
членов 
управленческой 
команды школы 
соблюдают 
требования 
локального акта, 
регламентирующ
его формы, 
порядок, 
периодичность 
текущего 
контроля 
успеваемости и 
промежуточной 
аттестации 
обучающихся 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

8 Реализация и 
соблюдение требований 
локального акта, 
регламентирующего 
внутреннюю систему 
оценки качества 
образования 
(критический 
показатель) 

100% учителей и 
членов 
управленческой 
команды школы 
соблюдают 
требования 
локального акта, 
регламентирующ
его внутреннюю 
систему оценки 
качества 
образования 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

9 Планирование 
оценочных процедур с 
учетом графиков 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 

 Сохранить достигнутые 
результаты 
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проведения 
федеральных и 
региональных (при 
наличии) оценочных 
процедур (сводный 
график оценочных 
процедур размещен на 
официальном сайте 
школы) 

системы оценки 
качества 
образования 

10 Наличие выпускников 11 
класса, получивших 
медаль За особые успехи 
в учении (I и (или) II 
степени) 

Наличие 
выпускников 11 
класса, 
получивших 
медаль «За 
особые успехи в 
учении», 
которые набрали 
по одному из 
предметов ЕГЭ 
менее 70 баллов 

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

Необъективность 
текущего и 
итогового 
оценивания.  

• Повышение методической 
грамотности педработников 
по соблюдению принципов 
объективного оценивания. 

• Контроль качества  
используемых  при 
проведении контрольных и 
проверочных работ 
измерительных материалов, 
обеспечение включения в 
измерительные материалы 
заданий в формате ЕГЭ, 
проферяющих знания и 
умения, предусмотренные 
кодификаторами проверяемых 
требований к результатам 
освоения основной 
образовательной программы 
среднего общего образования 
и элементов содержания для 
проведения единого 
государственного экзамена 
(ФИПИ). 

• Контроль соблюдения 
требований локальных актов, 
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регламентирующих формы, 
порядок и периодичность 
текущего контроля 
успеваемости и 
промежуточной аттестацию 
обучающихся. 

• Обеспечение проведения 
процедур внешней 
независимой оценки качества 
подготовки   обучающихся. 

• Обеспечение использования 
технологии проведения 
оценочных процедур в 
формате независимой 
диагностики 
(конфиденциальность 
измерительных материалов, 
проведение оценочной 
процедуры учителем, не 
работающим в классе, 
присутствие независимого 
наблюдателя при проведении 
оценочной процедуры, 
организация проверки работ 
независимым экспертом или 
"перекрестной" проверки). 

• Развитие культуры 
академической честности 
обучающихся и 
педагогических работников. 

11 Образовательная 
организация не входит в 
перечень 
образовательных 

образовательная 
организация  не 
входит в 
перечень 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 

 Сохранить достигнутые 
результаты 
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организаций с 
признаками 
необъективных 
результатов 

образовательных 
организаций с 
признаками 
необъективных 
результатов по 
итогам двух 
предыдущих  
учебных годов 

качества 
образования 

12 Отсутствие выпускников 
9 класса, не получивших 
аттестаты об основном 
общем образовании, в 
общей численности 
выпускников 9 класса 
(за предыдущий 
учебный год) 

Отсутствие 
выпускников 9 
класса, не 
получивших 
аттестаты об 
основном общем 
образовании 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

13 Отсутствие выпускников 
11 класса, не 
получивших аттестаты о 
среднем общем 
образовании, в общей 
численности 
выпускников 11 класса 
(за предыдущий 
учебный год) 

Отсутствие 
выпускников 11 
класса, не 
получивших 
аттестаты о 
среднем общем 
образовании  

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

14 Реализация рабочих 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности, в том 
числе курса Разговоры о 
важном (критический 
показатель) 

Обучающимся 
обеспечено 10 
часов 
еженедельных 
занятий 
внеурочной 
деятельностью 

3 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

 Сохранить достигнутые 
результаты 
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15 Участие обучающихся 
во Всероссийской 
олимпиаде школьников 

Участие в 
заключительном 
этапе 

3 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

16 Наличие победителей и 
призеров этапов 
Всероссийской 
олимпиады школьников 

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
заключительного 
этапа 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников 

3 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

17 Сетевая форма 
реализации 
общеобразовательных 
программ (наличие 
договора(-ов) о сетевой 
форме реализации 
общеобразовательных 
программ;наличие 
общеобразовательных 
программ, реализуемых 
в сетевой форме) 

Осуществляется 
сетевая форма 
реализации 
общеобразовател
ьных программ 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 
образовательных 
интересов и 
потребностей 
обучающихся 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

18 Реализация программы 
(плана) мероприятий по 
обеспечению 
доступности и качества 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (или 
развития инклюзивного 
образования и т. п.) 

Реализация в 
течение 2 и более 
лет 

3 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

 Сохранить достигнутые 
результаты 
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19 Разработанность 
локальных актов (далее 
‒ ЛА) в части 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 
числе посредством 
организации 
инклюзивного 
образования 

Разработаны 
отдельные ЛА, 
или есть 
указание в 
общих ЛА на 
особенности 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 
по отдельным 
вопросам (не 
охватывает все 
вопросы 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью) 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Разработанные 
ЛА по вопросам 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 
не охватывают 
все вопросы 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Осуществление 
корректировки имеющихся 
ЛА и(или) разработка ЛА с 
целью обеспечения 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Организация 
административного контроля 
за соблюдением требований 
локальных актов в части 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

20 Кадровое обеспечение 
оказания психолого-
педагогической и 
технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

Обеспечено 
полностью 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

21 Программно-
методическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по 
федеральным 

Не разработаны 
адаптированные 
основные 
общеобразовател
ьные программы   

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 

Отсутствие 
контроля за 
разработкой 
адаптированных 
основных 

• Разработатка адаптированных 
основных 
общеобразовательных 
программ. 
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адаптированным 
образовательным 
программам 

ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

общеобразовател
ьных программ в 
ОО. 

• Обеспечение 
административного контроля. 

22 Обеспечение 
информационной 
открытости, 
доступности 
информации об 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением 
персональной 
информации, в том 
числе о состоянии 
здоровья обучающихся) 

Отдельные 
публикации на 
официальном 
сайте 
общеобразовател
ьной 
организации 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Отсутствие 
административно
го контроля 
обеспечения 
информационной 
открытости, 
доступности 
информации об 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 
(за исключением 
персональной 
информации, в 
том числе о 
состоянии 
здоровья 
обучающихся). 

• Осуществление 
административного контроля 
обеспечения 
информационной открытости, 
доступности информации об 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением персональной 
информации, в том числе о 
состоянии здоровья 
обучающихся). 

23 Учебно-дидактическое 
обеспечение обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (в 
соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-

Обеспечено 
учебниками и 
учебными 
пособиями в 
полном объеме 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Невыполнение 
управленческой 
командой 
общеобразовател
ьной 
организации 
административно
й функции 
контроля за 
своевременным 

• Проведение анализа 
обеспеченности 
образовательной организации 
учебниками и учебными 
пособиями с целью 
выявления потребностей. 

• Осуществление 
своевременной подачи заявок 
на обеспечение учебниками и 
учебно-дидактическое 
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педагогической 
комиссией вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ) 

учебно-
дидактическим 
обеспечением 
обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при 
наличии 
обучающихся с 
ОВЗ и в 
соответствии с 
рекомендованны
ми психолого-
медико-
педагогической 
комиссией 
вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ). 

пособиями в полном объеме 
для организации обучения и 
воспитания по федеральным 
адаптированным 
образовательным программам 
(при наличии обучающихся с 
ОВЗ и в соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической комиссией 
вариантами адаптированных 
образовательных программ). 

• Осуществление контроля за 
своевременным обеспечением 
учебниками и учебно-
дидактическими пособиями в 
полном объеме для 
организации обучения и 
воспитания по федеральным 
адаптированным 
образовательным программам 
(при наличии обучающихся с 
ОВЗ) и в соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической комиссией 
вариантами адаптированных 
образовательных программ). 

• Обеспечение приобретения 
учебников для инклюзивного 
образования. 

24 Наличие специальных 
технических средств 
обучения (далее ‒ТСО) 

отсутствие 
оснащенных 
ТСО рабочих 

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 

Невыполнение 
управленческой 
командой 

• Проведение анализа 
оснащенности 
образовательной организации 
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индивидуального и 
коллективного 
пользования 

мест и классов 
для 
обучающихся с 
ОВЗ,  с 
инвалидностью  

образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

общеобразовател
ьной 
организации 
административно
й функции 
контроля за 
наличием ТСО 
индивидуального 
и коллективного 
пользования, 
автоматизирован
ных рабочих 
мест (при 
наличии в 
общеобразовател
ьной 
организации 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью). 

специальными техническими 
средствами обучения 
индивидуального и 
коллективного пользования с 
целью выявления 
потребностей. 

• Осуществление 
своевременной подачи заявок 
на оснащение ТСО, 
автоматизированных рабочих 
мест и классов для 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Обеспечение контроля 
наличия ТСО, 
индивидуального и 
коллективного пользования, 
автоматизированных рабочих 
мест (при наличии в 
общеобразовательной 
организации обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью) 

• Обеспечение приобретения 
ТСО рабочих мест для 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

25 Применение 
электронных 
образовательных 
ресурсов и 
дистанционных 
образовательных 
технологий в 
образовании 

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 

 Сохранить достигнутые 
результаты 
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обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

26 Создание условий для 
профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в части 
обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью , в том 
числе посредствам 
организации 
инклюзивного 
образования (за три 
последних года) 

Менее 50% 
педагогических 
работников 
прошли 
обучение  (за три 
последних года)  

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Слабый контроль 
за 
своевременным 
обучением 
педагогов на 
КПК по 
вопросам 
профессиональн
ого развития и 
совершенствован
ия 
профессиональн
ых компетенций 
педагогических 
работников в 
части обучения и 
воспитания 
обучающимися с 
ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Обеспечение 
административного контроля 
за своевременным обучением 
педагогов на КПК по 
вопросам профессионального 
развития и 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций педагогических 
работников в части обучения 
и воспитания  обучающимися 
с ОВЗ, с инвалидностью. 

27 Трансляция опыта 
образовательной 
организации в вопросах 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 
числе посредством 
организации 
инклюзивного 
образования, на 
семинарах, тренингах, 

Не проводится 0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Недостаточный 
уровень 
профессиональн
ых компетенций 
педагогических 
работников для 
трансляции 
опыта в вопросах 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 

• Обеспечение 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций и последующих 
действий по трансляция 
опыта образовательной 
организации в вопросах 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

• Организация методического 
сопровождения 
педагогических работников, 
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конференциях и иных 
мероприятиях 

на семинарах, 
тренингах, 
конференциях и 
иных 
мероприятиях 

готовых к трансляции опыта 
образовательной организации 
в вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на семинарах, 
тренингах, конференциях и 
иных мероприятиях. 

• Организация системной 
деятельности по  
обеспечению достижения 
показателей, позволяющих 
трансляцию эффективного 
опыта образовательной 
организации в вопросах 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью: - 
создание банка методов, 
приемов, технологий, 
обеспечивающих успешность 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью;   - создание 
системы тренинговых мер по 
подготовке к трансляции 
опыта образовательной 
организации в вопросах 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью:  - 
организация обмена опытом с 
педагогическими 
работниками других 
образовательных организаций 
по организационно-
методическим формам 
обучения детей с ОВЗ, с 
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инвалидностью; - 
организация участия 
педагогических работников 
во внутришкольных 
обучающих мероприятиях по 
обсуждению вопросов 
обучения и воспитания  
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью - на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и др. - 
проведение межшкольных 
педагогических советов, 
методических мероприятий; - 
участие в 
муниципальных/краевых/фед
еральных методических 
событиях. 

28 Обеспечение 
бесплатным горячим 
питанием обучающихся 
начальных классов 
(критический 
показатель) 

100% 
обучающихся 
начальных 
классов 
обеспечены 
горячим 
питанием 

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

29 Организация 
просветительской 
деятельности, 
направленной на 
формирование здорового 
образа жизни (далее 
&ndash; ЗОЖ), 
профилактика 
табакокурения, 

Наличие 
общешкольной 
программы 
работы по 
противодействи
ю и 
профилактике 
вредных 
привычек 

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

 Сохранить достигнутые 
результаты 
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употребления алкоголя и 
наркотических средств. 
(критический 
показатель) 

30 Количество школьных 
просветительских 
мероприятий по ЗОЖ, 
по профилактике 
курения табака, 
употребления алкоголя и 
наркотических средств 

Более 5 
мероприятий за 
учебный год 

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

31 Реализация программы 
здоровьесбережения 

Наличие 
общешкольной 
программы 
здоровьесбереже
ния и ее 
полноценная 
реализация 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

32 Наличие в 
образовательной 
организации спортивной 
инфраструктуры для 
занятий физической 
культурой и спортом, в 
том числе, доступной 
населению (в том числе 
на основе договоров 
сетевого 
взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

33 Диверсификация 
деятельности школьных 
спортивных клубов 
(далее &ndash; ШСК) 
(по видам спорта) 

От 5 до 9 видов 
спорта в ШСК 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 

Недостаточная 
работа по 
формированию 
мотивации у 
обучающихся и 

• Организация деятельности по 
проведению мероприятий, 
стимулирующих спортивные 
достижения обучающихся, 
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культурой и 
спортом 

их родителей к 
посещению 
школьных 
спортивных 
клубов.  

интерес к физкультурно-
спортивной деятельности. 

• Проведение разъяснительной 
работы с родителями 
(законными представителями) 
и обучающимися по 
привлечению к посещению 
занятий физической 
культурой и спортом, в том 
числе посещению 
спортивных секций, 
школьных спортивных 
клубов. 

34 Наличие 
дополнительных 
образовательных услуг в 
области физической 
культуры и спорта; доля 
обучающихся, 
постоянно посещающих 
занятия 

30% и более 
обучающихся 
постоянно 
посещают 
занятия 

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

35 Участие обучающихся в 
массовых физкультурно-
спортивных 
мероприятиях (в том 
числе во Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 

Участие 
обучающихся в 
спортивных 
мероприятиях на 
региональном и 
(или) 
всероссийском 
уровнях 

3 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

 Сохранить достигнутые 
результаты 
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Президентские 
спортивные игры, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Специальной 
олимпиады России, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Всероссийской 
федерации спорта лиц с 
интеллектуальными 
нарушениями) 

36 Наличие победителей и 
призеров спортивных 
соревнований (в том 
числе во Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Специальной 
олимпиады России, 
Всероссийских 

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
на региональном 
и (или) 
всероссийском 
уровне 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

 Сохранить достигнутые 
результаты 
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соревнованиях и 
спартакиадах 
Всероссийской 
федерации спорта лиц с 
интеллектуальными 
нарушениями) 

37 Доля обучающихся, 
получивших знак 
отличия Всероссийского 
физкультурно-
спортивного комплекса 
Готов к труду и обороне 
(далее ‒ ВФСК ГТО) в 
установленном порядке, 
соответствующий его 
возрастной категории на 
1 сентября отчетного 
года 

От 10 до 29% 
обучающихся, 
имеющих знак 
отличия ВФСК 
«ГТО», 
подтвержденный 
удостоверением 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Отсутствие 
системы 
мотивации 
педагогических 
работников по 
подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе 
«Готов к труду и 
обороне». 

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирован
ия педагогических 
работников по подготовке 
обучающихся к спортивным 
мероприятиям. 

38 Наличие в организации 
отдельного кабинета 
учителя-логопеда и 
(или) учителя-
дефектолога 

отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Отсутствие 
системы 
мотивации 
педагогических 
работников по 
подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе 
«Готов к труду и 
обороне». 

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирован
ия педагогических 
работников по подготовке 
обучающихся к спортивным 
мероприятиям. 
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39 Наличие в кабинете 
учителя-логопеда и 
(или) учителя-
дефектолога 
оборудованных зон 
(помещений) для 
проведения 
индивидуальных и 
групповых занятий, 
коррекционно-
развивающей работы 

отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Отсутствие 
системы 
мотивации 
педагогических 
работников по 
подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе 
«Готов к труду и 
обороне». 

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирован
ия педагогических 
работников по подготовке 
обучающихся к спортивным 
мероприятиям. 

40 Доля обучающихся, 
охваченных 
дополнительным 
образованием в общей 
численности 
обучающихся(критическ
ий показатель) 

77% и более 
обучающихся 

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

41 Реализация 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ 

Программы 
разработаны и 
реализуются по 6 
направленностям   

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

42 Наличие 
технологических 
кружков на базе 
общеобразовательной 
организации и/или в 
рамках сетевого 
взаимодействия 

3 и более 
технологических 
кружка 

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

 Сохранить достигнутые 
результаты 



32 

 

43 Участие обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах (кроме 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников), 
конференциях 

Участие 
обучающихся в 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях на 
региональном и 
(или) 
всероссийском 
уровне 

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

44 Наличие победителей и 
призеров различных 
олимпиад (кроме 
ВСОШ), смотров, 
конкурсов, конференций 

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
конкурсов, 
фестивалей, 
олимпиад, 
конференций на 
всероссийском 
уровне 

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

45 Сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ (организации 
культуры и искусств, 
технопарки Кванториум, 
мобильные технопарки 
Кванториум, Дома 
научной коллаборации, 
центры IT-куб, Точка 
роста, экостанции, 
ведущие предприятия 
региона, 
профессиональные 

Сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовател
ьных программ с 
2 и более 
организациями 

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

 Сохранить достигнутые 
результаты 
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образовательные 
организации и 
образовательные 
организации высшего 
образования и др.) 

46 Функционирование 
школьных творческих 
объединений (школьный 
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр 
(телевидение, газета, 
журнал) и 
др.)(критический 
показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

Не созданы 
условия для 
функционирован
ия школьных 
творческих 
объединений. 

• Организация деятельности 
школьных творческих 
объединений в сетевой 
форме. 

• Привлечение специалистов из 
других организаций к 
созданию и 
функционированию 
школьных творческих 
объединений (школьный 
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.) 

• Привлечение обучающихся к 
участию в творческих  
объединениях (школьный 
театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.) 

47 Функционирование 
школьного театра 

Функционирован
ие школьного 
театра 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

48 Функционирование 
школьного музея 

Функционирован
ие школьного 
музея 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

 Сохранить достигнутые 
результаты 
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49 Функционирование 
школьного хора 

Функционирован
ие школьного 
хора 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

50 Функционирование 
школьного медиацентра 
(телевидение, газета, 
журнал и др.) 

Функционирован
ие школьного 
медиацентра 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

51 Доля обучающихся, 
являющихся членами 
школьных творческих 
объединений, от общего 
количества 
обучающихся в 
организации 

30% и более 
обучающихся  

3 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

52 Количество 
мероприятий школьных 
творческих 
объединений: концерты, 
спектакли, выпуски 
газет, журналов и т. д. 
(для каждого школьного 
творческого 
объединения) 

Более 2 в год 
(для каждого 
школьного 
творческого 
объединения) 

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

53 Использование 
государственных 
символов при обучении 
и 
воспитании(критически
й показатель) 

Да 3 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

54 Реализация рабочей 
программы воспитания, 
в том числе для 
обучающихся с 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

 Сохранить достигнутые 
результаты 
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ОВЗ(критический 
показатель) 

55 Реализация 
календарного плана 
воспитательной 
работы(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

56 Функционирование 
Совета родителей 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

57 Наличие советника 
директора по 
воспитанию и 
взаимодействию с 
детскими 
общественными 
объединениями 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

58 Взаимодействие 
образовательной 
организации и 
родителей в процессе 
реализации рабочей 
программы воспитания 

Осуществляется 
с 
использованием 
регламентирован
ных и 
неформальных 
форм 
взаимодействия 

2 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

Родители не 
участвуют в 
разработке 
рабочей 
программы 
воспитания. 

• Включение в модуль работы с 
родителями рабочей 
программы воспитания 
мероприятий, направленных 
на вовлечение родителей в 
образовательную 
деятельность. 

• Разработка проекта, 
совместного с 
общественностью 
поселения/округа, 
коллегиальными органами 
управления (управляющими 
советами) с целью 
активизации работы с 
родительским сообществом, 
поиска и реализации 
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способов вовлечения семей в 
образовательную 
деятельность. 

59 Наличие школьной 
символики (флаг школы, 
гимн школы, эмблема 
школы, элементы 
школьного костюма и т. 
п.) 

Наличие 
школьной 
символики (флаг 
школы, гимн 
школы, эмблема 
школы, элементы 
школьного 
костюма и т.п.) 

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

60 Реализация программ 
краеведения и 
школьного туризма 

Реализуются 1 
программа 
краеведения и 1 
программа 
школьного 
туризма 

2 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

Нет защищенных 
туристических 
объектов вблизи 
школы. 

• Использование возможностей 
участия в федеральном 
проекте «Классная страна», 
который аккумулирует 
передовые идеи по развитию 
детского туризма. 

Отсутствие 
материально-
технического 
оснащения для 
реализации 
программ по 
туризму, 
отсутствие 
необходимого 
личного и 
группового 
снаряжения. 

• Использование для закупки 
туристического оборудования 
средств грантов, спонсорской 
помощи. 

• Оптимизизация расходов, 
планирование материально-
технического оснащения, 
необходимого для реализации 
программы краеведения или 
школьного туризма. 

61 Организация летних 
тематических смен в 
школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 
деятельности 

 Сохранить достигнутые 
результаты 
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62 Функционирование 
Совета обучающихся 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

63 Наличие первичного 
отделения РДДМ 
Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

64 Наличие центра детских 
инициатив, пространства 
ученического 
самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

65 Участие в реализации 
проекта Орлята России 
(при реализации 
начального общего 
образования) 

Участие в 
проекте 

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

66 Наличие 
представительств 
детских и молодежных 
общественных 
объединений (Юнармия, 
Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

67 Участие обучающихся в 
волонтерском движении 

Обучающиеся 
участвуют в 
волонтерском 
движении 

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

68 Наличие школьных 
военно-патриотических 
клубов 

Отсутствие          0 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 
волонтерское 
движение 

Отсутствует 
помещение, 
необходимое для 
работы 
школьного 
военно-

• Материально-техническое 
обновление образовательной 
среды, приспособление 
помещений, использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
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патриотического 
клуба. 

пространства для 
организации работы 
военного-патриотического 
клуба. 

• Заключение договора о 
сотрудничестве с 
организациями: - 
образовательной  
организацией, на базе которой 
будет работать военно-
патриотический клуб (в 
договоре указывается, какое 
оборудование может 
использовать педагог в 
рамках реализации 
программы); - организацией, 
оказывающей спонсорскую 
помощь клубу; - отделением 
ДОСААФ России. 

Отсутствует 
материально-
техническое 
оснащение, 
необходимое для 
работы 
школьного 
военно-
патриотического 
клуба. 

• Оптимизация расходов, 
создание условий для 
организации в школе военно-
патриотических клубов, 
планирование материально-
технического оснащения, 
приобретение 
высокотехнологичного 
оборудования для 
организации работы 
военного-патриотического 
клуба. 

• Заключение договора о 
сотрудничестве с 
организациями: - 
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образовательной  
организацией, на базе которой 
будет работать военно-
патриотический клуб (в 
договоре указывается, какое 
оборудование может 
использовать педагог в 
рамках реализации 
программы); - организацией, 
оказывающей спонсорскую 
помощь клубу; - отделением 
ДОСААФ России. 

69 Реализация 
утвержденного 
календарного плана 
профориентационной 
деятельности в школе (в 
соответствии с 
календарным планом 
профориентационной 
деятельности, 
разработанным в 
субъекте 
РФ)(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

70 Определение 
ответственного за 
реализацию 
профориентационной 
деятельности (в 
должности не ниже 
заместителя директора) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

 Сохранить достигнутые 
результаты 
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71 Наличие соглашений с 
региональными 
предприятиями/организа
циями, оказывающими 
содействие в реализации 
профориентационных 
мероприятий 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

72 Наличие профильных 
предпрофессиональных 
классов (инженерные, 
медицинские, 
космические, IT, 
педагогические, 
предпринимательские и 
др.) 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

73 Наличие и 
использование 
дополнительных 
материалов по 
профориентации, в том 
числе мультимедийных, 
в учебных предметах 
общеобразовательного 
цикла 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

74 Посещение 
обучающимися 
экскурсий на 
предприятиях 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

75 Участие обучающихся в 
моделирующих 
профессиональных 
пробах (онлайн) и 
тестированиях 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

 Сохранить достигнутые 
результаты 
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76 Посещение 
обучающимися 
экскурсий в 
организациях СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

77 Посещение 
обучающимися 
профессиональных проб 
на региональных 
площадках 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

78 Посещение 
обучающимися занятий 
по программам 
дополнительного 
образования, в том числе 
кружков, секций и др., 
направленных на 
профориентацию 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

79 Прохождение 
обучающимися 
профессионального 
обучения по программам 
профессиональной 
подготовки по 
профессиям рабочих и 
должностям служащих 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

80 Проведение 
родительских собраний 
на тему 
профессиональной 
ориентации, в том числе 
о кадровых 
потребностях 
современного рынка 
труда 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

 Сохранить достигнутые 
результаты 
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81 Участие обучающихся 
6‒11 классов в 
мероприятиях проекта 
Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

82 Участие обучающихся в 
чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству, в том числе 
для обучающихся с 
инвалидностью, с ОВЗ, 
включая фестиваль 
Знакомство с 
профессией в рамках 
чемпионатов 
Абилимпикс 

Да 1 Магистральное 
направление 
«Профориента
ция» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

83 Использование единых 
подходов к штатному 
расписанию (количество 
административного 
персонала на 
контингент, узкие 
специалисты) 

В организации 
используются 
единые подходы 
к штатному 
расписанию  

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Условия 
педагогического 
труда 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

84 Предусмотрены меры 
материального и 
нематериального 
стимулирования 
(разработан школьный 
локальный акт о системе 
материального и 
нематериального 
стимулирования, 
соблюдаются требования 
локального акта) 

Предусмотрены 
меры 
материального и 
нематериального 
стимулирования 

1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Условия 
педагогического 
труда 

 Сохранить достигнутые 
результаты 
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85 Развитие системы 
наставничества 
(положение о 
наставничестве, 
дорожная карта о его 
реализации, 
приказы)(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

86 Наличие методических 
объединений / кафедр / 
методических советов 
учителей(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

87 Наличие методических 
объединений / кафедр / 
методических советов 
классных руководителей 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

88 Охват учителей 
диагностикой 
профессиональных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой) 

Не менее 80% 
учителей прошли 
диагностику 
профессиональн
ых компетенций 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

89 Доля учителей, для 
которых по результатам 
диагностики 
разработаны 
индивидуальные 
образовательные 
маршруты 

От 5% до 9% 
учителей            

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

Низкая доля 
учителей, для 
которых по 
результатам 
диагностики 
профессиональн
ых дефицитов 
разработаны 
ИОМ. 

• Выстраивание 
взаимодействия с 
различными структурами на 
региональном и (или) 
федеральном уровнях, 
обеспечивающими 
персональное сопровождение 
педагогических работников. 
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90 Доля педагогических 
работников, прошедших 
обучение по программам 
повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних 
года)(критический 
показатель) 

Не менее 60% 
педагогических 
работников     

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Низкая доля 
педагогических 
работников, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации, 
размещенным в 
Федеральном 
реестре 
дополнительных 
профессиональн
ых программ 
педагогического 
образования (за 
три последних 
года). 

• Обеспечение адресного 
подхода со стороны 
администрации, проведение 
информационно-
разъяснительной работы с 
педагогами. 

91 Доля педагогических 
работников, прошедших 
обучение по программам 
повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещеннымв 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года) 

Не менее 80% 
педагогических 
работников 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

 Сохранить достигнутые 
результаты 
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92 Доля педагогических 
работников и 
управленческих кадров, 
прошедших обучение по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания (за три 
последних года) 

Не менее 60% 
педагогических 
работников 

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Низкая доля 
педагогических 
работников и 
управленческих 
кадров, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации в 
сфере 
воспитания (за 
три последних 
года). 

• Обеспечение адресного 
подхода со стороны 
администрации, проведение 
информационно-
разъяснительной работы с 
педагогами о значении 
воспитания. 

93 Повышение 
квалификации 
управленческой команды 
по программам из 
Федерального реестра 
образовательных 
программ 
дополнительного 
профессионального 
образования (за три 
последних года) 

100% 
управленческой 
команды 

3 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

94 Дополнительное 
профессиональное 
образование учителей 
биологии, информатики, 
математики, физики, 
химии по программам, 
направленным на 
формирование у 
обучающихся 

обучение 
прошли двое или 
более учителей 
из числа 
учителей-
предметников, 
преподающих  
биологию, 
информатику, 

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

 Сохранить достигнутые 
результаты 
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общеобразовательных 
организаций навыков, 
необходимых для 
обеспечения 
технологического 
суверенитета 
Российской Федерации 
(за три последних года) 

математику, 
физику, химию 

95 Участие педагогов в 
конкурсном движении 

Участие на 
региональном 
уровне 

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Отсутствие 
педагогов, 
участвующих в 
профессиональн
ых конкурсах на 
всероссийском 
уровне.  

• Создание системы 
мотивирования/стимулирован
ия педагогических 
работников, занимающих 
активную позицию в 
конкурсном движении, 
принимающих участие в 
профессиональных 
конкурсах. 

96 Наличие среди 
педагогов победителей и 
призеров конкурсов 

Наличие среди 
педагогов 
победителей и 
призеров 
конкурсов на 
региональном 
уровне 

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификации 

Отсутствие 
необходимых 
компетенций у 
педагога для 
участия и победы 
в конкурсах 
профессиональн
ого мастерства.  

• Разработка  для  педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального 
мастерства, календаря  
активностей (очные и 
дистанционные конкурсы 
профмастерства, олимпиады 
и диктанты, обучающие 
семинары и конференции и 
т.д.). 

• Организация участия 
педагогов, участвующих в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства, в публичных 
мероприятиях разных 
уровней: конференциях, 
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круглых столах, семинарах, 
мастер-классах и т.д. 

97 Наличие в 
общеобразовательной 
организации педагога-
психолога (по 
основному месту работы 
(штатного), внешнего 
совместителя или 
привлеченного в рамках 
сетевого 
взаимодействия)(критич
еский показатель) 

Наличие  1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

98 Доля обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, принявших 
участие в социально-
психологическом 
тестировании на 
выявление рисков 
употребления 
наркотических средств и 
психотропных веществ, 
в общей численности 
обучающихся 
общеобразовательных 
организаций, которые 
могли принять участие в 
данном 
тестировании(критическ
ий показатель) 

90% 
обучающихся и 
более  

3 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

99 Наличие локальных 
актов по организации 
психолого-

Наличие 1 Ключевое 
условие 

Организация 
психолого-

 Сохранить достигнутые 
результаты 
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педагогического 
сопровождения 
участников 
образовательных 
отношений 

«Школьный 
климат» 

педагогического 
сопровождения 

100 Наличие в штате 
общеобразовательной 
организации 
социального педагога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

101 Наличие в 
общеобразовательной 
организации учителя-
дефектолога (по 
основному месту работы 
(штатного), внешнего 
совместителя или 
привлеченного в рамках 
сетевого 
взаимодействия), 
квалификация которого 
соответствует 
профессиональному 
стандарту Педагог-
дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

Отсутствие в 
штате 
общеобразовател
ьной 
организации 
учителя-
дефектолога, 
обеспечивающег
о оказание 
помощи целевым 
группам 
обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса 
путем принятия штатного 
специалиста (учителя-
дефектолога). 

102 Наличие в 
общеобразовательной 
организации учителя-
логопеда (по основному 
месту работы 
(штатного), внешнего 

Отсутствие      0 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

Отсутствие в 
штате 
общеобразовател
ьной 
организации 
учителя-

• Решение кадрового вопроса 
путем принятия штатного 
специалиста (учителя-
логопеда). 
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совместителя или 
привлеченного в рамках 
сетевого 
взаимодействия), 
квалификация которого 
соответствует 
профессиональному 
стандарту Педагог-
дефектолог 

логопеда, 
обеспечивающег
о оказание 
помощи целевым 
группам 
обучающихся. 

103 Наличие в организации 
отдельного кабинета 
педагога-психолога 

Наличие в 
организации 
отдельного 
кабинета 
педагога-
психолога с 
автоматизирован
ным рабочим 
местом 

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Организация 
психолого-
педагогического 
сопровождения 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

104 Оказание психолого-
педагогической помощи 
целевым группам 
обучающихся 
(испытывающим 
трудности в обучении; 
находящимся в трудной 
жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, 
оставшимся без 
попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью; 
одаренным 
детям)(критический 
показатель) 

Реализуется 
психолого-
педагогическая 
программа и 
(или) комплекс 
мероприятий для 
каждой из 
целевых групп 
обучающихся 

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

 Сохранить достигнутые 
результаты 
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105 Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного пространства 
для обучающихся 

Выделение и 
оснащение 
тематических 
пространств для 
обучающихся 
(зона общения, 
игровая зона, 
зона релаксации 
и иное) 

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

106 Наличие в кабинете 
педагога-психолога 
оборудованных зон 
(помещений) для 
проведения 
индивидуальных и 
групповых 
консультаций, 
психологической 
разгрузки, 
коррекционно-
развивающей работы 

Наличие 
специальных 
тематических 
зон 

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

107 Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного пространства 
для педагогов 

Выделение и 
оснащение 
тематического 
пространства 
(помещения) для 
отдыха и 
эмоционального 
восстановления 
педагогов 

1 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

108 Профилактика травли в 
образовательной среде 

Реализуется 
психолого-
педагогическая 
программа и 

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 

 Сохранить достигнутые 
результаты 
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(или) комплекс 
мероприятий по 
профилактике 
травли 

школьного 
климата 

109 Профилактика 
девиантного поведения 
обучающихся 

Реализуется 
психолого-
педагогическая 
программа и 
(или) комплекс 
мероприятий по 
профилактике 
девиантного 
поведения 

2 Ключевое 
условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

110 Наличие локальных 
актов (далее ‒ ЛА) 
образовательной 
организации, 
регламентирующих 
ограничения 
использования 
мобильных телефонов 
обучающимися(критиче
ский показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

111 Подключение 
образовательной 
организации к 
высокоскоростному 
интернету(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

112 Предоставление 
безопасного доступа к 
информационно-
коммуникационной сети 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

 Сохранить достигнутые 
результаты 
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Интернет (критический 
показатель) 

113 Использование 
федеральной 
государственной 
информационной 
системы Моя школа, в 
том числе 
верифицированного 
цифрового 
образовательного 
контента, при 
реализации основных 
общеобразовательных 
программ(критический 
показатель) 

Не менее 30% 
педагогических 
работников 
используют 
сервисы и 
подсистему 
«Библиотека 
ЦОК» ФГИС 
«Моя школа» 

2 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

Отсутствие/част
ичная разработка 
ЛА документов 
по 
использованию 
ФГИС «Моя 
школа». 

• Разработка ЛА: «Положение о 
применении электронного 
обучения, дистанционных 
образовательных технологий 
при реализации 
образовательных программ»; 
«дорожной карты» по 
реализации мероприятий по 
подключению и 
использованию ФГИС «Моя 
школа». 

• Разработка модели цифровой 
образовательной среды 
образовательной организации 
на основе целевой модели, 
утвержденной приказом 
Министерства просвещения 
Российской Федерации от 
02.12.2019 № 649. 

• Разработка проекта по 
цифровой образовательной 
среде образовательной 
организации и включение 
всех педагогов и 
управленческого персонала 
школы к использованию 
единого доступа к 
образовательным сервисам 
цифровым учебным 
материалам. 

Неприятие 
родителями и 

• Проведение разъяснительной 
работы с педагогами, с 
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некоторыми 
педагогами 
электронного 
обучения из-за 
влияния на 
здоровье 
школьника 
(педагога). 

родителями (законными 
представителями). 

• Выработка системы контроля 
за временными нормами 
электронного обучения. 

114 Информационно-
коммуникационная 
образовательная 
платформа 
Сферум(критический 
показатель) 

Не менее 95% 
обучающихся и 
педагогов 
зарегистрирован
ы на платформе 
«Сферум»         

2 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

Отсутствует ЛА 
о назначении 
администратора 
ИКОП из числа 
педагогических 
работников 
образовательной 
организации для 
сопровождения и 
координации 
процессов 
внутри 
образовательной 
организации на 
платформе 
Сферум. 

• Назначение администратора 
ИКОП из числа 
педагогических работников 
образовательной организации 
для сопровождения и 
координации процессов 
внутри образовательной 
организации на платформе 
Сферум. 

Не внесены 
соответствующи
е изменения и 
дополнения по 
применению 
Сферум в VK 
Мессенджере в 
рабочие 
программы и/или 
учебные планы в 

• Внесение  соответствующих 
изменений и дополнений по 
применению Сферум в VK 
Мессенджере в рабочие 
программы и/или учебные 
планы в части используемых 
технологических решений в 
образовательном процессе. 
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части 
используемых 
технологических 
решений в 
образовательном 
процессе. 
На официальном 
сайте не 
размещена 
информация об 
использовании 
ИКОП Сферум в 
VK Мессенджере 
в 
образовательном 
процессе и не 
размещены 
рекомендации по 
применению 
цифрового 
сервиса 
участниками 
образовательных 
отношений. 

• Размещение на официальном 
сайте  информации об 
использовании ИКОП 
Сферум в VK Мессенджере в 
образовательном процессе и 
не размещены рекомендации 
по применению цифрового 
сервиса участниками 
образовательных отношений. 

115 Оснащение 
образовательной 
организации IT- 
оборудованием в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями по 
вопросам размещения 
оборудования, 
поставляемого в целях 

100% IT-
оборудования 
используется в 
образовательной 
деятельности в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями 
по вопросам 
использования в 

3 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

 Сохранить достигнутые 
результаты 
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обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС 

образовательном 
процессе 
оборудования, 
поставляемого в 
целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической 
базой для 
внедрения ЦОС  

116 Эксплуатация 
информационной 
системы управления 
образовательной 
организацией 

Информационна
я система 
управления 
образовательной 
организацией 
интегрирована с 
региональными 
информационны
ми системами 

2 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

117 Наличие в 
образовательной 
организации 
пространства для 
учебных и неучебных 
занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

Организация 
внутришкольног
о пространства 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

118 Функционирование 
школьного 
библиотечного 
информационного 
центра 

создан и 
функционирует 
школьный 
библиотечный 
информационны
й центр   

1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

Организация 
внутришкольног
о пространства 

 Сохранить достигнутые 
результаты 
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119 Реализация модели 
Школа полного дня на 
основе интеграции 
урочной и внеурочной 
деятельности 
обучающихся, программ 
дополнительного 
образования детей, 
включая пребывание в 
группах продленного 
дня 

Наличие 3 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

Функционирован
ие школы 
полного дня 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

120 Сформированы 
коллегиальные органы 
управления в 
соответствии с 
Федеральным законом 
Об образовании в 
Российской Федерации, 
предусмотренные 
уставом 
образовательной 
организации 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

Реализация 
государственно-
общественного 
управления 

 Сохранить достигнутые 
результаты 

121 Функционирование 
управляющего совета 
образовательной 
организации 

Да 1 Ключевое 
условие 
«Образователь
ная среда» 

Реализация 
государственно-
общественного 
управления 

 Сохранить достигнутые 
результаты 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и 
ключевому условию 

Администрация лицея провела самодиагностику на основе принципов 
управления качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения 
России» с целью определения и фиксации уровня соответствия проекту. По 
результатам диагностики определено исходное состояние лицея – средний уровень 
освоения модели «Школа Минпросвещения России» (161 балл). Средний уровень 
предполагает обеспечение по каждому магистральному направлению и каждому 
ключевому условию выполнение показателей не менее 50%.  

 
По магистральному направлению «Знание» лицей набрал 34 балла (64%) от 

максимального количества баллов, достигнув высокого уровня «Школы 
Минпросвещения России». Слабо развито направление по обеспечению условий для 
получения качественного образования детям с ограниченными возможностями. 
Недостаток профессиональных компетенций педагогических работников в части 
обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ и инвалидностью объясняется тем, что 
такие дети не обучаются в лицее. 

По магистральному направлению «Здоровье» лицей набрал 20 баллов (91%) 
от максимального количества баллов, достигнув высокого уровня «Школы 
Минпросвещения России». В режиме развития рекомендовано предусмотреть 
обеспечению развития 10 и более видов спорта в школьном спортивном клубе. 
Анализ показал, что в лицее существует кадровый дефицит по подготовке 
обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 
«Готов к труду и обороне». Также в стадии развития решение вопроса об увеличении 
видов спорта за счет сетевой формы реализации дополнительных 
общеобразовательных программ. 

По магистральному направлению «Творчество» лицей набрал 25 баллов 
(83%) от максимального количества баллов, достигнув среднего уровня «Школы 
Минпросвещения России». Организованы и действуют объединения для внеурочной 
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деятельности обучающихся (школьный театр, музей, музыкальный коллектив). Но 
наблюдается дефицит педагогов и материально-технического обеспечения для 
реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и 
естественно-научной направленностей. 

По магистральному направлению «Воспитание» лицей набрал 19 баллов 
(95%) от максимального количества баллов, достигнув высокого уровня «Школы 
Минпросвещения России». Однако, на сегодняшний день вблизи лицея отсутствуют 
защищенные туристические объекты. А также необходимо продумать 
стимулирование развития неформальных форм взаимодействия лицея и родителей. 

По магистральному направлению «Профориентация» набрано 13 баллов 
(93%) от максимального количества баллов, достигнув высокого уровня «Школы 
Минпросвещения России». Тем не менее рекомендовано разработать программы 
профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих. 

По магистральному направлению «Учитель. Школьная команда» набрано 
23 балла (72%) от максимального количества баллов, достигнув среднего уровня 
«Школы Минпросвещения России». Недостаточный охват учителей диагностикой 
профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой). 
Необходимо разработать систему административных мер по организации проведения 
диагностических процедур, обеспечивающих выявление профессиональных 
дефицитов педагогических работников и последующие действия по их ликвидации, 
предупреждению; план мероприятий по выявлению профессиональных затруднений 
и потребностей педагогов. 

По магистральному направлению «Школьный климат» получено 14 баллов 
(82%) от максимального количества баллов, достигнув среднего уровня «Школы 
Минпросвещения России». В лицее разработаны и реализуются локальные 
нормативные акты по организации психолого-педагогического сопровождения 
участников образовательных отношений, работают педагоги-психологи, 
сопровождение обучающихся осуществляется в соответствии с методическими 
рекомендациями по функционированию психологических служб в 
общеобразовательных организациях, проводится социально-психологическое 
тестирование обучающихся, направленное на профилактику незаконного 
потребления обучающимися наркотических средств и психотропных веществ. 
Рекомендовано обеспечить наличие учителя-дефектолога и учителя-логопеда. 

По магистральному направлению «Образовательная среда» получено 13 
баллов (68%) от максимального количества баллов, достигнув среднего уровня 
«Школы Минпросвещения России». Рекомендовано обеспечить доступ к 
оцифрованным учебникам в рамках использования ФГИС «Моя школа», ведение 
управления образовательной организацией в цифровом формате, введение 
собственных правил по использованию мобильными устройствами и устройствами 
связи. Данные рекомендации подлежат исполнению через реализацию целевого 
проекта «Образовательная среда».  

Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние 
центра образования, сильные и слабые стороны образовательной организации, 
направления развития, то есть получить ту информацию, без которой невозможно 
эффективное принятие управленческих решений, в том числе кадровых и 
финансовых. На основе самодиагностики разработан портфель проектов для 
реализации Программы развития.
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3.2.1. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) Планируемый результат, описание 

1 Знание 34 

Создание условий для получения качественного образования 
для всех обучающихся, в том числе обучающимся с ОВЗ. 
Реализация сетевой формы организации обучения 

2 Воспитание 19 

Увеличение направлений воспитательной работы, 
привлечение большего количества учащихся, педагогов, 
родителей к реализации воспитательных задач 

3 Здоровье 20 

Обеспечение реализации дополнительных 
общеобразовательных программ спортивного направления в 

сетевой форме. Расширение видов спорта за счет поиска 
новых сотрудников, договоров сетевой формы реализации 

4 Творчество 25 
Развитие конкурсного, олимпиадного движения 

регионального и всероссийского уровней 

5 Профориентация 13 
Выполнение методических рекомендаций по развитию 

магистрального направления 

6 Учитель. Школьная команда 23 

Разработка нормативной базы по стимулированию педагогов. 
Разработка собственных методик по подготовке к участию 

педагогов в конкурсах профмастерства, участию в семинарах, 
научно-практических конференциях по обмену опытом. 
Разработка индивидуальных образовательных маршрутов для 

педагогов с целью профессионального роста, аттестации на 

первую и высшую категории, методиста, педагога-

наставника. 

7 Школьный климат 14 
Реализация модели Школы полного дня для обучающихся 

среднего звена 

8 Образовательная среда 13 

Реализация психолого-педагогической программы по 

профилактике девиантного  поведения. Выделение и 

оснащение тематического пространства (помещения) для 

отдыха и эмоционального восстановления педагогов в лицее 
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Результаты проблемно ориентированного анализа:  
Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные 

возможности 

риски 

Знание Рабочие программы по урочной 

и внеурочной деятельности 

Сетевая форма организации 

обучения 

Реализация технологий/средств 

электронного обучения и 

дистанционных 

образовательных технологий 

Отсутствие мотивации (низкая 

мотивация) на получение 

высоких результатов ГИА; 
увеличение доли: семей с 

низким образовательным 

уровнем, малообеспеченных 
семей, неполных семей 

Воспитание Рабочая программа воспитания  Неоднородность условий 

семейного воспитания 

План воспитательной работы Перераспределение 

приоритетов в 
общечеловеческих ценностях, 
педагогическая 

несостоятельность части 

родителей, увеличение числа 

детей, имеющих риски учебной 
неуспешности 

Здоровье Единые подходы к организации 

и контролю горячего питания 

Нарушение режима питания, 
принципов здорового питания 
учащимися вне стен школы 

Организация просветительской 

деятельности по ЗОЖ, 
профилактика вредных 

привычек диверсификация 
деятельности ШСК 

Рост хронических заболеваний у 

детей и подростков 

Творчество Дополнительные 
общеобразовательные 

программы; участие 

обучающихся в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 
конференциях 

Не использование мобильных 
учебных комплексов 

(кванториумы) 

Использование сетевого 
взаимодействия кванториумом 

Невысокая активность 
обучающихся 
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Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные 

возможности 

риски 

Профориентация Опыт участия школы в проекте 

«Билет в будущее» 

Трудности с личностным и 

профессиональным 
самоопределением детей 

Жизненные/производственные 

задачи 

Отсутствие мотивации 

Учитель. 
Школьная  команда 

Участие педагогов в 
конкурсном движении 

Организация методического 
сопровождения 

педагогических работников 

Профессиональные сообщества 

педагогов 

Дефицит отдельных групп 
педагогических кадров  

Школьный  климат Наличие сетевого педагога-

психолога в образовательной 

организации 

Отсутствие в организации 
педагога дефектолога (нет 

штатной единицы) 

Наличие коворкинга Отсутствие дефектолога 

Образовательная 

среда 

Государственно-общественное 

управление 

Недостаточное 

финансирование 

Формирование концепции 

организации центра детских 

инициатив 

Увеличение затрат на 

реализацию программы 

несовершенство действующей 

нормативно-правовой базы, 
ведущее к риску нарушения 

нормативных требований; 
низкая активность педагогов в 

сетевых сообществах 
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4. Концепция программы развития 

Программа развития МАОУ «Математический лицей» на 2024-2029 гг. 
разработана на основе направлений государственной политики в сфере образования 
и тенденций развития общего инженерно-технического образования при 
использовании утвержденной Концепции «Школа Минпросвещения России».  

Детство и юношество является самоценным периодом становления личности, в 
котором происходит накопление «ресурсов» для полноценного развития и 
саморазвития в дальнейшем. В этот период формируются базовые установки 
личности, опосредованные представлениями индивида о самом себе и об 
окружающем мире, развиваются навыки взаимодействия с социумом; обогащается 
эмоционально-чувственная и интеллектуальная сферы психики, происходит развитие 
компетентностей и наращивание потенциалов личностного самостановления и 
саморазвития; осуществляется самостоятельный профессиональный выбор. 

По мнению нашего коллектива, результат может быть достигнут благодаря 
организованному информационно насыщенному и здоровьесберегающему 
образовательному пространству лицея, которое позволяет формировать 
компетентности школьников, направлено на развитие адекватной самооценки, 
поддержку творческой «Я-концепции», воспитание нравственно-духовной личности 
ребенка. 

Коллектив МАОУ «Математический лицей» убежден в том, что понятия 
«детство» и «юность» носят ценностный характер, т.е. школьник рассматривается 
нами не только как член общества, но и как непреходящая, самостоятельная ценность. 
Поэтому нами признается важность формирования такого образовательного 
пространства, которое позволяет создать атмосферу взаимопонимания и творческой 
совместной деятельности. 

Мы назвали свою концепцию «школа-пространство взросления», стремясь 
подчеркнуть, что развитие зрелой личности с адекватной самооценкой, достижение 
школьником самостоятельности, принятие свободных и ответственных решений 
возможно при реализации ряда условий: органичной совместной работы семьи и 
школы, организации развивающей среды в лицее, применении новых моделей 
образовательного процесса, адекватных современным требованиях. Введение 
понятия «школа» в название концепции является отражением наших представлений 
о том, что школа – это всегда дорога возрастания человека, идя по которой он для 
себя многое узнает, за счет чего обогащает личностные качества, развивает 
психические ресурсы. На этом пути приобретаются знания, расширяется опыт, но это 
не совсем те знания и опыт, которые выучиваются и запоминаются, а те, которые, 
прежде всего, переживаются и проживаются личностью, осмысляются, 
рефлексируются и, соответственно, означиваются во внутреннем мире взрослеющего 
человека. 

Школа только тогда способна стать подлинной «школой – пространством 
взросления», если в ней создаются возможности для дискуссий, столкновения 
авторских позиций, подвигов и ошибок. В ином случае она, оставаясь школой для 
учебы, перестает быть школой жизни, деформируясь в своих основах – в своем 
предназначении быть пространством взросления мудрости и человечности. 
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Вводя идею «школа – пространство взросления», мы опираемся на убеждение, 
что взросление – это процесс, в котором аккумулируется целый ряд феноменов: 
зрелость, субъектность, компетентность (как вовлеченность, включенность в 
разнообразную деятельность). Субъектность преимущественно проявляется в 
стремлении личности к самостоятельности и свободе, в деятельностной, а не 
созерцательной позиции, в силу чего субъектность ученика в образовательном 
процессе предполагает активную мыслительную и предметно-практическую 
деятельность по достижению поставленных целей, формирование собственного 
мнения в процессе освоения содержания предмета. Вместе с тем, субъектность 
проявляется в чувствованном и интуитивном отношении к миру, с помощью чего 
поступающая образовательная информация проходит «переработку» глубинными 
ресурсами психической активности.  

Зрелость определяется стремлением личности к достижению духовного, 
физического и интеллектуального развития. В школьный период зрелость 
проявляется через такие характеристики личности как ответственность за принятое 
решение или поступок, способность к активному участию в жизни школы, 
способность проявлять заботу о своих близких, одноклассниках, учителях, забота о 
собственном здоровье и его развитии, ведение здорового образа жизни забота о 
собственном здоровье и его развитии, ведение здорового случае если образовательное 
пространство лицея.  

Компетентность – это «мера включенности человека в деятельность» 
(Б.Д.Эльконин). Заметим, что пограничными понятиями при определении 
компетентности являются: знания, умения, навыки, способность, опыт, готовность и 
включенность. Традиционно эти понятия определялись следующим образом: знание 
- обладание какими-либо сведениями, осведомленность в какой-либо области, 
совокупность сведений, составляющих какую-либо науку, ее отрасль; умение – 

результат овладения действиями или совокупностью действий; навык – умение, 
приобретенное упражнениями, созданное привычкой (автоматизм на уровне 
привычки достигается систематическими упражнениями и многократными 
повторениями действий в условиях практической ситуации). 

Маловероятно, что конкретное знание и даже сформированные на его основе 
умения и навыки смогут способствовать развитию компетенций школьника. Развитие 
происходит не в процессе механического решения определенных задач, а в результате 
осознанной учебной деятельности, для осуществления которой важно учитывать 
процессы мотивации и понимания. 

Мотивы учения - в той или иной мере устойчивые внутренние побуждения к 
освоению новых знаний и умений, определяющие позитивное отношение к учебе, ее 
успешность. Проявляются в формах: учебного интереса, познавательного интереса, 
осознанной заинтересованности. Мотивируя деятельность ученика педагогу, на наш 
взгляд, важно учитывать фактор заинтересованности.  Развитие не произойдет, если 
учащийся получает сведения, не вызывающие у него интереса. Более того, интересует 
школьника и развивается у него, как правило, то, что в определенном качестве (в 
качестве задатков и способностей) у него же имеется. Способность – индивидуальные 
особенности личности, обусловливающие предрасположенность к осуществлению 
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какого-либо вида деятельности; возможность успешно осуществлять какую-либо 
деятельность. 

Термин "понимание" существует во множестве вариантов, каждый из которых 
отражает ту или иную грань объективной действительности. Понять - значит обрести 
знание, которое отражает суть вещей, соединяет ранее неизвестное с уже известным, 
превращает ранее разрозненное в систему. Но к этому сущность понимания не 
сводится: система в которую включается новое знание, функциональна действенна, 
эта система ориентирована на применение знания. Т.е. понимание выступает как 
присвоение знания и обращение его в составную часть психологического механизма, 
регулирующего деятельность в соответствии с требованиями практики. В результате 
понимания знание становится частью внутреннего мира личности и влияет на 
регуляцию его деятельности. По словам Е.Брудного, познать можно истину, понять – 

смысл. Поэтому лицей как «пространство взросления» ориентируется не столько на 
информирование учеников, сколько на создание семантического пространства, 
позволяющего развивать у школьников интеллектуальные умения: анализировать, 
сравнивать и сопоставлять, обобщать, рассуждать и доказывать, обосновывать 
собственную позицию. 

Вместе с тем очевиден факт, что между "иметь знания о чем-либо" "понимать 
что-либо" и "уметь делать что-либо" расстояние огромное. Поэтому для нас 
принципиальной является позиция по поводу восприятия образовательного процесса 
в школе как процесса, приближенного к жизненной ситуации, в которой человеку 
придется действовать. А для этого совершенно недостаточно обладать набором 
знаний из разных областей, важно иметь опыт деятельности и применять его в 
нестандартных ситуациях (учебных, а значит жизненных). 

Мы считаем, что, обладая определенными знаниями, сформированными 
умениями и навыками и имея способность действовать на их основе, ученик 
проявляет готовность к самостоятельной деятельности. Вместе с тем понятие 
«готовность» характеризует состояние деятельных способностей субъекта, по 
критерию их соответствия характеру и уровню сложности ожидаемых от него 
действий и предполагает наличие у субъекта деятельности необходимого понимания 
сути дела, знаний и умений, а также соответствующего состояния его мотивационной 
сферы (мотивированная предрасположенность). 

В данном случае, наш коллектив пришел к единому мнению, понимать под 
компетентностью готовность человека справляться с жизненными ситуациями, 
которые даже невозможно предвидеть и его включенность в решение проблем. 
Причем включенность предполагает проявление активной деятельностной позиции 
человека по отношению к миру согласованной с его внутренней, индивидуальной 
потребностью, которая не может быть задана извне. 

Миссия лицея: создание условий для развития личности, ориентированной на 
творческую деятельность и активную жизненную позицию, в получении 
качественного образования с помощью инновационных образовательных технологий 
и в подготовке первоклассных специалистов для решения социальных, 
экономических и технологических проблем жителей региона. 
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Утверждая одним из педагогических приоритетов развитие субъектности, 
зрелости компетентности учащихся, мы отчетливо понимаем, что достичь этого 
можно только в случае, если в образовательном пространстве лицея создаются 
максимально возможные условия. Поэтому стратегической целью программы 
развития лицея является создание единого информационного, 
здоровьесберегающего образовательного пространства на основе использования 
новых технологий в обучении и воспитании, за счет усовершенствования и адаптации 
традиционных технологических решений и образовательных проектов и разработки 
новых моделей образовательного процесса, адекватных современным условиям. 

Программа развития лицея выстроена в соответствии с требованиями проекта 
«Школа Минпросвещения России», образовательной политики школы и направлена 
на решение следующих задач: 

• управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий 
уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России»; 

• описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели 
ШМП с учётом 8 магистральных направлений развития ключевых условиях; 

• построение системы персонифицированного профессионального развития 
педагогов и руководителей ОО, обеспечивающую своевременную методическую 
подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных 
результатов с учётом 8 магистральных направлений развития; 

• формирование предметно-пространственной среды для повышения качества 
образовательного процесса, расширения возможности его индивидуализации с 
нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов; 

• расширение возможности образовательного партнёрства для повышения 
качества освоения содержания учебных предметов в практическом применении; 

• развитие управленческой модели школы; 
• использование независимой оценки качества образования, а также система 

внутреннего аудита для управления качеством образования в образовательной 
организации; 

• переход на новый уровень воспитательной системы МАОУ 
«Математический лицей», ориентированной на творческое сотрудничество и 
преобразующую совместную деятельность учителя-ученика-родителей;  

• создание Центра дополнительного образования в области точных и 
естественных наук как инструмента интеграции систем основного, дополнительного 
и высшего профессионального образования; 

• развитие системы мониторинга учебно-воспитательного процесса, 
педагогических достижений, профильной ориентации, здоровьесберегающих 
технологий; 

• модернизация материально-технической и учебно-методической базы 
МАОУ «Математический лицей»; 

• оптимизация процесса управления лицеем за счет внедрения ИКТ; 
• разработка системы охраны и укрепления здоровья учащихся в условиях 

учебно-воспитательного процесса лицея. 
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Цель и задачи определили структурные и содержательные направления 
развития МАОУ «Математический лицей»: 

Развитие структурных компонентов лицея, координация их деятельности с 
целью построения единого образовательного пространства, проведение 
организационных мероприятий по структурированию системы дополнительного 
образования лицея путем создания Центра дополнительного образования в области 
точных и естественных наук как инструмента интеграции систем основного, 
дополнительного и высшего профессионального образования. 

Повышение эффективности образовательного процесса путем модернизации 
педагогической системы лицея, а именно: 

• апробация и внедрение педагогических технологий, в том числе ИКТ, 
активно и целенаправленно применяемых в учебном процессе; 

• структурирование и изменение содержания образования в направлении 
создания возможности построения индивидуальных образовательных маршрутов в 
условиях лицея; 

• расширение системы предпрофильного обучения в рамках внешкольной 
деятельности (кружки, подготовительные курсы и т.д.); 

• развитие взаимодействия лицея с социальной средой, оптимальное 
использование внешних компонентов образовательной среды, в том числе: 

• организация деятельности подразделений дополнительного образования в 
составе Центра в сотрудничестве с ВУЗами и научными учреждениями города; 

• поиск организационных путей конвергенции образовательных маршрутов с 
целью обеспечения плавного и безболезненного перехода «Школа – ВУЗ». 

Расширение возможностей общественного управления лицеем при 
непременном сохранении традиции качественного образования по всем предметам 
школьной программы, в то числе и не относящимся к числу профильных; 

Сохранение и развитие кадрового потенциала лицея, обеспечение условий 
постоянного повышения квалификации педагогов, обеспечение возможностей 
стабильной и спокойной работы педагогического коллектива в той мере, в какой это 
может быть сделано силами коллектива лицея; 

Модернизация системы управления ресурсами лицея с целью повышения 
эффективности их использования, в том числе и за счет применения ИКТ, повышение 
привлекательности лицея как объекта приложения и концентрации ресурсов 
различных видов. 

Сохранение здоровья детей за счет использования здоровьесберегающих 
технологий в учебно-воспитательном процессе. 

Создание учебной телекоммуникационной инфраструктуры лицея 
обеспечивающей доступность и качество представляемых образовательных услуг. 
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5. Основные направления развития организации. 
5.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности 

по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
1. Внедрение ФГОС-2021 и переход на ФООП. 
Создание рабочей группы по обеспечению перехода на применение ФООП. 

Обеспечение соответствия материально-технической базы новым требованиям 
стандартов. Корректировка всех ООП с учетом ФООП. 

2. Внутренний мониторинг условий организации на соответствие 
аккредитационным показателям. 

Проводить периодическую внутреннюю проверку школы на соответствие 
аккредитационным показателям. Если выявятся несоответствия, провести 
мероприятия по их устранению. 

3. Введение должности советника директора по воспитанию и 
взаимодействию с детскими общественными объединениями. Перераспределить 
работу по организации и контролю воспитательной деятельности школы с учетом 
должностных обязанностей нового специалиста. Разработать планы работы 
советника директора, скорректировать локальные нормативные акты (при 
необходимости). 

4. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и 
их родителей. Повысить эффективность системы дополнительного образования. 
Принять участие в реализации ведомственной целевой программы «Развитие 
дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших 
выдающиеся способности» до 2025 года (распоряжение Минпросвещения от 
21.06.2021 № Р-126). 

Участия в проекте Минпросвещения «Школьный театр». Разработать и 
утвердить образовательную программу, сопутствующие документы, в том числе 
скорректировать локальные нормативные акты школы (при необходимости). 
Организовать сотрудничество с организациями, оказывающими поддержку проекта, 
в том числе с Театром юного зрителя города Хабаровска. 

5. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации. 
Реализация государственной политики в сфере цифровой трансформации 
образовательной организации и развития цифровой образовательной среды. 
Внедрение электронного документооборота. 

6. Совершенствование системы охраны труда. Внедрение новых 
мероприятий по улучшению условий и охраны труда. Актуализировать локальные 
нормативные акты школы в сфере охраны труда. Разработать, утвердить и 
планомерно осуществлять мероприятий по улучшению условий и охраны труда, в том 
числе: 

• проводить специальную оценку условий труда, оценку уровней 
профессиональных рисков; 

• механизировать работы при складировании и транспортировании 
продуктов, отходов, других тяжелых объектов; 

• модернизировать оборудование и технологические процессы на рабочих 
местах с целью снижения содержания вредных веществ в воздухе рабочей зоны, 
механических колебаний и излучений; 

• обустроить новые или реконструировать имеющиеся места отдыха, 
психологической разгрузки, обогрева работников, укрытий от солнечных лучей и 



 

68 

 

атмосферных осадков при работах на открытом воздухе. 
7. Усиление антитеррористической защищенности организации. Провести 

оценку качества и достаточности организационных мероприятий, практической 
готовности и обеспечения объекта техническими средствами. Разработать 
комплексный план мероприятий по усилению антитеррористической безопасности, 
интегрировать его с антикризисным планом организации. 

8. Оптимизация работы кадровых ресурсов. Оценить количество работников, 
которых могут призвать на военную службу по мобилизации. Определить схему 
перераспределения обязанностей работников, которых могут призвать на службу. 
Разработать план мероприятий по минимизации рисков для образовательного 
процесса в случае призыва работников на военную службу по мобилизации. 

9. Усиление работы по адаптации иностранных обучающихся. 
Провести мониторинг состояния степени адаптации обучающихся-иностранцев 

и на его основе разработать план мероприятий по улучшению адаптации и 
интеграции детей в образовательный процесс школы. Запланировать 
диагностические периоды с целью контроля реализации плана мероприятий. 
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5.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
 

№ 
п/
п 

Магистраль
ное 

направление
, ключевое 

условие 

Название 
подпроектов 

Задачи 
Планируемые 

результаты 

Сроки 
реализац

ии 

Перечень 
мероприятий 

Ресурсное 
обеспечен

ие 

Руководите
ль 

проектной 
группы 

Целевые 
индикаторы 

результативно
сти 

Система оценки 
результатов и 

контроля 
реализации 

1 Знание Сетевая форма 
обучения  

Организация 
сетевой формы 
реализации 
программ  

Организация 
сетевой формы 
реализации 
программ  

2024- 

2029 

Выявление 
организация для 
заключения 
договоров; 
заключение 
сетевых 
договоров  

Бюджет Заместитель 
директора 
по УВР  

договор  Наличие 
договора  

Успех каждого 
ребенка  

Размещение на 
сайте школы 
материалов по 
работе с 
одаренными 
детьми  

Формирование 
раздела 
«Одаренные 
дети»  

2024- 

2029 

Размещение на 
сайте лицея 
материалов по 
работе с 
одаренными 
детьми.  

Бюджет МО  Раздел на сайте  Раздел на сайте  

Олимпиадное 
движение  

Организация 
участия 
обучающихся в 
олимпиадном 
движении  

участие 
обучающихся в 
олимпиадном 
движении  

2024- 

2029 

Выявление 
учащихся с 
высокими 
показателям и 
для участия в 
олимпиадном 
движении; 
Составление 
плана подготовки 
учащихся к 
олимпиаде; 
Проведение 
мероприятий по 
подготовке 
учащихся к 
олимпиадам 

Бюджет, 
привлеченн
ые средства 

Ответственн
ый за 
олимпиадно
е движение  

Количественны
й показатель 
участия и 
призовых мест 
в олимпиаде  

Количественный 
показатель 
участия и 
призовых мест в 
олимпиаде  

2 Воспитание Реализация 
программ 
краеведения и 

Повышение 
квалификации 
педагогических 
работников по 

Повышение 
квалификации 
педагогических 
работников по 

2024- 

2029 

График курсовой 
подготовки  

Бюджет, 
привлеченн
ые средства 

Заместитель 
директора 
по ВР  

Реализация 
программ 
урочной и 
внеурочной 

Реализация 
программ 
краеведения и 
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№ 
п/
п 

Магистраль
ное 

направление
, ключевое 

условие 

Название 
подпроектов 

Задачи 
Планируемые 

результаты 

Сроки 
реализац

ии 

Перечень 
мероприятий 

Ресурсное 
обеспечен

ие 

Руководите
ль 

проектной 
группы 

Целевые 
индикаторы 

результативно
сти 

Система оценки 
результатов и 

контроля 
реализации 

школьного 
туризма  

вопросам 
организации 
краеведческой 
деятельности и 
школьного 
туризма  

вопросам 
организации 
краеведческой 
деятельности и 
школьного 
туризма  

деятельности, 
дополни 
тельного 
образования по 
краеведению и 
школьному 
туризму  

школьного 
туризма  

3 Здоровье Физкультурно-

спортивное 
движение  

Развитие 
школьного 
спортивного 
клуба  

Развитие 
школьного 
спортивного 
клуба  

2024- 

2029 

Выявление детей 
с высокими 
показателями в 
спорте  

Бюджет, 
привлеченн
ые средства 

Заместитель 
директора 
по ВР  

Увеличение 
количества 
учащихся, 
посещающих 
спортивные 
секции  

Победы в 
городских 
спортивных 
соревнованиях  

4 Творчество Сетевая форма 
реализации 
программ 
дополнительного 
образования  

Разработка и 
реализация 
образовательных 
программ, 
реализующихся в 
сетевой форме, по 
шести 
направленностям  

Расширение 
системы 
дополнительно
го образования 
для развития 
творческих 
способностей 
одаренных 
детей  

2024- 

2029 

Разработка 
рабочих 
программ 
дополнительного 
образования  

Бюджет, 
привлеченн
ые средства 

Заместитель 
директора 
по ВР  

Рабочие 
программы 
дополнительно
го образования  

Рабочие 
программы 
дополнительного 
образования  

5 Профориента
ция 

Профориентацио
нная работа  

Включение в план 
профориентацион
ной работы 
участия в 
профессиональны
х пробах на 
региональных 
площадках  

Участие в 
профессиональ
ных пробах на 
региональных 
площадках  

2024- 

2029 

Включение в 
план 
профориентацио
нной работы 
участия в 
профессиональн
ых пробах на 
региональных 
площадках  

Бюджет, 
привлеченн
ые средства 

Заместитель 
директора 
по ВР  

Создание плана  Участие в 
профориентацион
ных 
мероприятиях  

6 Учитель. 
Школьная 
команда 

Конкурсное 
движение  

Повышение 
мотивации 
педагога в 
необходимости 
участия в 

Участие в 
профессиональ
ных конкурсах  

2024- 

2029 

Локальный акт о 
системе 
материального и 
нематериального 
стимулирования 

Бюджет, 
привлеченн
ые средства 

Заместитель 
директора 
по ВР  

Создание 
условий для 
обучения и 
воспитания 
целевым 

Создание условий 
для обучения и 
воспитания 
целевым группам 
обучающихся  
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№ 
п/
п 

Магистраль
ное 

направление
, ключевое 

условие 

Название 
подпроектов 

Задачи 
Планируемые 

результаты 

Сроки 
реализац

ии 

Перечень 
мероприятий 

Ресурсное 
обеспечен

ие 

Руководите
ль 

проектной 
группы 

Целевые 
индикаторы 

результативно
сти 

Система оценки 
результатов и 

контроля 
реализации 

конкурсном 
движении  

участников 
профессиональн
ых конкурсов, 
синхронизация 
его с положением 
об оплате труда и 
коллективным 
договором  

группам 
обучающихся  

7 Школьный 
климат 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата  

Обеспечение 
дифференцирован
ных условий 
обучения и 
воспитания детей 
с ограниченными 
возможностями 
здоровья в 
соответствии с 
рекомендациями 
ПМПК  

Организация 
деятельности 
по созданию 
условий для 
оказания 
психолого-

педагогической 
помощи 
целевым 
группам 
обучающихся  

2024- 

2029 

Организация 
деятельности по 
созданию 
условий для 
оказания 
психолого-

педагогической 
помощи целевым 
группам 
обучающихся  

Бюджет, 
привлеченн
ые средства 

Заместитель 
директора 
по ВР  

Создание 
условий для 
обучения и 
воспитания 
целевым 
группам 
обучающихся  

Создание условий 
для обучения и 
воспитания 
целевым группам 
обучающихся  

8 Образователь
ная среда 

Цифровая 
образовательная 
среда  

Создание условий 
для повышения 
квалификации 
педагогов 
образовательной 
организации в 
области 
современных 
технологий 
онлайн  
– обучения, 
подготовка 
педагогов к 
использованию 
возможностей 
федеральной 
информационной 

Повышение 
квалификации 
педагогов в 
области 
современных 
технологий 
онлайн– 

обучения  

2024- 

2029 

План курсовой 
подготовки по 
данному 
направлению  

Бюджет, 
привлеченн
ые средства 

Заместитель 
директора 
по ВР  

Система 
повышения 
квалификации 
педагогических 
работников  

Использование 
возможностей 
ЦОС  
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№ 
п/
п 

Магистраль
ное 

направление
, ключевое 

условие 

Название 
подпроектов 

Задачи 
Планируемые 

результаты 

Сроки 
реализац

ии 

Перечень 
мероприятий 

Ресурсное 
обеспечен

ие 

Руководите
ль 

проектной 
группы 

Целевые 
индикаторы 

результативно
сти 

Система оценки 
результатов и 

контроля 
реализации 

сервисной 
платформы 
цифровой 
образовательной 

среды в 
образовательной 
деятельности  
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6. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 
сохранение уровня). 

1. Обеспечение качества общего и дополнительного образования, 
соответствующего ФГОС, социальному заказу, возможностям и потребностям 
обучающихся.  

2. Повышение качества образования (выпускники должны достичь в рамках 
ОГЭ и ЕГЭ средних действующих результатов равных или выше средних 
действующих результатов по Российской Федерации, Хабаровскому краю, города 
Хабаровска по обязательным предметам государственной итоговой аттестации и 
предметам по выбору выпускников).  

3. Выпускники наберут достаточное количество баллов по предметам на 
государственной итоговой аттестации для получения аттестата об основном общем и 
среднем общем образовании.  

4. Расширение перечня дополнительных образовательной деятельности, 

предоставляемых обучающимся.  
5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и 

талантливыми детьми.  
6. Готовность выпускников лицея к дальнейшему обучению и получению 

профессии.  
7. Создание системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на 

различных уровнях обучения в лицее.  

8. Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнёрами.  
9. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в 

области овладения инновационными образовательными и метапредметными 
технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки 
работников, участия в муниципальных и региональных профессиональных 
мероприятиях. 
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7. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 
количество и 

характеристики 

Требуемые 
ресурсы 

Источники 
получения/приобретения 

1. Материально-техническое 
обеспечение 

Оснащение кабинетов  34 кабинета  Обновление 

компьютерной 
техники,  

бюджет городского округа 
– город Хабаровск, 
внебюджетные средства  

Мебель  Мебель в кабинетах имеется, 
требуется замена  

Приобретение 
мебели для учащихся 
1-11 классов  

бюджет городского округа 
– город Хабаровск  

Спортивное 
оборудование  

Спортивное оборудование 
имеется, требуется замена  

Ремонт и 
приобретение 
спортивного 
оборудования  

бюджет городского округа 
– город Хабаровск, 
внебюджетные средства  

Аппаратура для 
проведения 
видеоконференций  

Не имеется  Оснащение актового 
зала аппаратурой для 
проведения 
видеоконференций  

внебюджетные средства  

2. Кадровые ресурсы Педагоги  Всего педагогических 
работников – 33  

Заместитель 
директора по УВР 

(информатизации),  
учителя:  
-информатики, 
-математики 

-русского языка и 
литературы 

-английского языка 

-начальных классов -

2,  

-учитель ОБЗР 

работа с педагогическим 
университетом, колледжем, 
сетевое взаимодействие 
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8. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Проведение самодиагностики 
ОО  

Получены результаты 
самодиагностики  

 

Управленческий анализ 
результатов самодиагностики  
школы  

Отчет о результатах 
самодиагностики. Аналитическая 
справка  

 

Выбор управленческого трека  
развития школы  

Составление дорожной карты   

Описание условий перехода 
на следующий уровень с 
учётом восьми магистральных  
направлений развития  

Разработка рабочих программ, 
графика оценочных процедур, 
индивидуальных программ 
развития и наставничества  

 

Построение системы 
персонифицированного  
профессионального развития 
педагогов и руководителей 
школы, обеспечивающей 
современную методическую 
подготовку с нацеленностью 
на достижение планируемых 
образовательных  
результатов  

Устранение «дефицитных» 
запросов педагогов и 
руководителей, построение 
образовательных и развивающих 
индивидуальных маршрутов  

 

Формирование предметно- 

пространственной  
среды  

Пройдены курсы КПК, 
повышены компетенции  
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9. Дорожная карта реализации Программы развития.  
 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая дата 
получения 
результата  
(дд.мм.гг) 

фактическая 
дата  

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 
(показатель) 

наименование продукта Должность работника ОО, 
ответственного за выполнение 

задачи 

Задача 1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Мероприятие 1.1. Знакомство с 

разработками ФГБНУ «Институт 

управления образованием Российской 

академии образования» (раздел «Школа 

Минпросвещения России» 

октябрь 2023 октябрь 2023  Управленческая команда изучила 
материалы ФГБНУ «Институт 

управления образованием 

Российской академии 
образования» (раздел «Школа 
Минпросвещения   России») 

Администрация  Директор 

Мероприятие 1.2. Прохождение 

самодиагностики в электронном виде. 
ноябрь 2023 ноябрь 2023 Получены результаты 

самодиагностики. Изучены 

рекомендации федерального 

оператора Проекта по 

повышению стартового уровня 

Соответствия модели «Школа 

Минпросвещения                                                                                                                                        России» 

Графический профиль результата, 
таблица, рекомендации 

Администрация Директор 

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Мероприятие 2.1. Формирование актива 

школьной команды (управленческая 

команда), организация его работы 

ноябрь 2023 ноябрь 2023 Создание команды Команда создана, приступила к 

работе 

Администрация  Заместитель 
директора по 
УВР  

Мероприятие 2.2. Анализ результатов 

самодиагностики школы в рамках 
Проекта: достижения, исходный уровень 

по показателям «Школы 

Минпросвещения  России», проблемы, 
требующие решения для перехода на 

более высокий уровень 

ноябрь 2023 ноябрь 2023 Отчет о результатах 
самодиагностики 

Аналитическая справка Управленческая 
команда 

Заместитель 
директора по 

УВР 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая дата 
получения 
результата  
(дд.мм.гг) 

фактическая 
дата  

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 
(показатель) 

наименование продукта Должность работника ОО, 
ответственного за выполнение 

задачи 

Мероприятие 2.3. Выявление 

дефицитов показателей соответствия 

уровню модели «Школы 
Минпросвещения России»; анализ 

ресурсов для достижения следующего 

(повышенного) уровня условий 

ноябрь 2023 ноябрь 2023 Краткая характеристика мер, 
реализация которых позволит 
обеспечить соответствие 

необходимому уровню модели 
«Школа Минпросвещения 

России»; выявление, 
формулирование и письменная 
фиксация проблем. 

Аналитическая справка Управленческая 
команда 

Заместитель 
директора по 

УВР 

Мероприятие 2.4. Изучение 
методических рекомендаций по 

реализации основных направлений 

(«треков») Проекта («Настольная книга 

директора школы») 

ноябрь 2023 ноябрь 2023 Методические рекомендации 
изучены и приняты к сведению 

Конструктор документов для 

директора, заместителя, учителя, 
методиста. 

Управленческая 
команда 

Заместители 
директора 

Мероприятие 2.5. Создание рабочей 

группы для процедуры целеполагания, 
подготовке проекта программы развития 

школы в контексте требований проекта 

«Школы Минпросвещения России» 

декабрь 2023 декабрь 2023 Рабочей группой определены:  
1) стратегическая цель;  
2) соотношение проблем и целей; 

Создание рабочих материалов Управленческая 
команда 

Заместители 
директора 

Мероприятие 2.6. Разработка 

«дорожной карты» по повышению 

уровня соответствия модели «Школы 

Минпросвещения России» 

управленческой командой 

декабрь 2023 декабрь 2023 Работа по составлению дорожной 

карты 

Создание дорожной карты Управленческая 
команда 

Заместители 
директора 

Мероприятие 2.7. Педагогический 

совет «Перспективный портрет школы» 

январь 2024 январь 2024 Обсуждение на педагогическом 
совете Концепции Программы 

развития, системы конкретных 

мероприятий 

Протокол педагогического совета 

Фото, видео материалы 

Управленческая 
команда 

Заместители 
директора 

Мероприятие 2.8. Отчёт учредителю о 

самодиагностике, проект Концепции 

программы развития и «дорожная карта» 

январь 2024 февраль 2024 Итоговый отчет о 

самодиагностике:  
-общая характеристика – 

выявленный интегральный 
уровень соответствия параметрам 

модели «Школа Минпросвещения 

России»;  

Проект концепции Программы 
развития 

Управленческая 
команда 

Заместители 
директора 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая дата 
получения 
результата  
(дд.мм.гг) 

фактическая 
дата  

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 
(показатель) 

наименование продукта Должность работника ОО, 
ответственного за выполнение 

задачи 

-аналитическая (графическая) 
часть; 
-проблемное поле 

образовательной организации 

(выявленные проблемы); 
-сводные данные по выявленным 
дефицитам в соответствии с 

указанными критериями; 
-аудит несоответствий;  
-направления программы развития 
для обеспечения соответствия 

следующему уровню модели 
«Школы Минпросвещения 

России» («зоны ближайшего 
развития лицея»). 

Мероприятие 2.9. Разработка 

программы развития образовательной 
организации 

апрель 2024 май 2024 Программа развития согласована 
с Учредителем, с Управляющим 
советом лицея 

Программа развития Управленческая 
команда 

Заместители 
директора 

Мероприятие 2.10. Изучение и 
постоянный мониторинг мероприятий, 
реализуемых в рамках Программы 

регулярно в 
соответствии с 

«дорожной 
картой» 

постоянно Мониторинг Результаты мониторинга Управленческая 
команда 

Заместители 
директора 

Задача 3. Описание условий перехода на полный уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направлений развития 

Знание 

Мероприятие 3.1. Формирование 

перечня учебников и учебных пособий в 

соответствии с федеральным перечнем 

(единая линейка учебников) 

январь-февраль январь-февраль Приказ «Об утверждении списка 
учебников и учебных пособий на 

учебный год» 

Перечень учебников сформирован Библиотекарь Заместитель 

директора по 
УВР 

Мероприятие 3.2. Организация работы с 

порталом «Единое содержание общего 

образования» и конструктором 
примерных рабочих программ 

август август Разработка рабочих программ по 
предметам в соответствии с 
требованиями обновленных 

ФГОС 

Рабочие программы Учителя-

предметники 

Заместители 
директора 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая дата 
получения 
результата  
(дд.мм.гг) 

фактическая 
дата  

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 
(показатель) 

наименование продукта Должность работника ОО, 
ответственного за выполнение 

задачи 

Мероприятие 3.3. Реализация единого 
КТП  учебной и внеурочной 

деятельности 

август август Единство образовательного 
пространства 

Применение учебно-

методической базы и 
технического обеспечения 

Управленческая 
команда 

Заместители 
директора 

Мероприятие 3.4. Объективная ВСОКО. 
Разработка текущей и промежуточной 
аттестации с учетом требований ФГОС, 
современных требований к 
инструментам оценивания. 

регулярно регулярно Контроль за графиком оценочных 
процедур 

Аналитическая справка Администрация Заместитель 

директора по 
УВР 

Мероприятие 3.5. Сетевая форма 

реализации образовательных программ 

2024-2029 2024-2029 Организована сетевая форма для 

подготовки выпускников 

Договор о сетевом 
взаимодействии 

Управленческая 
команда 

Заместители 
директора 

Мероприятие 3.6. Развитие 
внутришкольной системы 
профессионального роста и развития, 
наставничества (поддержка молодых 
учителей) 

2024-2029 2024-2029 Индивидуальная программа 
развития и система 
наставничества как инструменты 
наращивания профессиональных 
компетенций педагогов 

Положение о наставничестве Педагог-

наставник 

Заместитель 

директора по 
УВР 

Воспитание 

Мероприятие 3.7. Создание школьного 
медиацентра  

2024 2024 Создание редакции журнала Дополнительная 

общеразвивающая программа  

Управленческая 
команда 

Заместитель 

директора по ВР 

Мероприятие 3.8. Участие в реализации 
проекта «Орлята России» 

сентябрь 2024 сентябрь 2024 Сформировать списки 
участников, собрать заявления от 
родителей. Прохождение треков, 
сдача отчетов в соответствии с 
календарным планом проекта 

Заявления от родителей, отчеты 
по трекам в личных кабинетах 
классных руководителей 

Советник, 
заместитель 
директора по ВР, 
классные 
руководители 

Заместитель 

директора по ВР 

Мероприятие 3.9. Разработка 
концепции организации 
внутришкольного пространства 

октябрь 2024 октябрь 2024 Обсуждение концепции с 
педагогами, учащимися, 
родителями 

Положение об организации 
внутришкольных пространств 

Классные 
руководители, 
управленческая 
команда 

Директор 

Мероприятие 3.10 Создание первичной 
организации РДДМ «Движение первых» 

сентябрь 2024 сентябрь 2024 Создана первичная организация 

РДДМ «Движение первых» 

Выписка из протокола заседания 
Совета регионального отделения 

Общероссийского общественно-

государственного движения детей 

и молодежи «Движение первых» 

Советник, 
заместитель 
директора по ВР, 
классные 
руководители 

Заместитель 

директора по ВР 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая дата 
получения 
результата  
(дд.мм.гг) 

фактическая 
дата  

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 
(показатель) 

наименование продукта Должность работника ОО, 
ответственного за выполнение 

задачи 

Мероприятие 3.11. Взаимодействие 
лицея и родителей в процессе 
реализации рабочей программы 
воспитания 

2024-2029 2024-2029 Наличие системы взаимодействие 

образовательной организации и 
родителей в процессе реализации 
рабочей программы воспитания 

Выступление на РМО классных 

руководителей, семинарах или 

конференциях по теме воспитания. 

Классные 
руководители, 
управленческая 
команда 

Директор 

Здоровье 

Мероприятие 3.12. Разработка единого 
календарного плана физкультурных, 
спортивных и массовых  спортивно-

зрелищных мероприятий 

ежегодно ежегодно Создание плана 

Расширение направлений 

деятельности ШСК: спортивно-

массовое направление 
(организация и проведение 
социально значимых, спортивно-

массовых мероприятий по 

различным видам спорта, включая 
национальные виды спорта, 
физкультурно-оздоровительное 
направление (организация и 
проведение конкурсных 

мероприятий, Дней спорта, 
спортивных праздников) 

Наличие единого календарного 

плана .Сценарии проведения 

спортивных праздников, 
состязаний и т.д. 

Классные 
руководители, 
заместитель 

директора по ВР 

Заместитель 

директора по ВР 

Творчество 

Мероприятие 3.13. Участие 
обучающихся в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах (кроме Всероссийской 
олимпиады школьников), конференциях 

2024-2029 2024-2029 Провести совещание с педагогами 
дополнительного образования по 
теме «Вовлечение обучающихся 

в Различные творческие 

конкурсы». Активизировать 

участие обучающихся в 

различных конкурсах, смотрах, 
конференциях.  

Наличие победителей и призеров 
различных олимпиад (кроме 
ВСОШ), смотров, конкурсов, 
конференций, система выявления 

и развития интеллектуальных и 
творческих способностей, 
талантов обучающихся, интереса 

к научной (научно-

исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, 
творческой деятельности. 

Педагоги-

предметники 

 Заместители 
директора 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая дата 
получения 
результата  
(дд.мм.гг) 

фактическая 
дата  

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 
(показатель) 

наименование продукта Должность работника ОО, 
ответственного за выполнение 

задачи 

Мероприятие 3.14. Развитие сетевой 
формы реализации дополнительных 
общеобразовательных программ 

2024-2029 2024-2029 Создание ресурсных условий в 
школе для обеспечения сетевого 
взаимодействия (нормативно-

правовые, материально-, 

информационно-технические, 
кадровые) 

Наличие разработанных 

дополнительных 

общеобразовательных программ, 
реализующихся в сетевой форме. 
Осуществление сетевой формы 
реализации программы со 
сторонними учреждениями, в 

соответствии с целями и задачами 
школы, интересами и 

потребностями обучающихся. 

Педагоги-

предметники 

 Заместители 
директора 

Профориентация 

Мероприятие 3.15. Организация 
профессионального обучения 

в течении года в течении года Прохождение обучающимися 

профессионального обучения по 
программам профессионально й 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих 

Наличие договоров с учебными 

заведениями. Участие 

обучающихся школы в 

профессиональных программах. 

Педагог-

психолог, 
заместитель 
директора по ВР 

Заместитель 
директора по ВР 

Мероприятие 3.16. Психологическое и 
тьюторское сопровождение выбора 
профессии 

в течении года в течении года Психологическое и тьюторское 

сопровождение выбора профессии 

Программа профориентационной 
работы для учащихся 

Заместитель 
директора по ВР 

Заместитель 
директора по ВР 

Мероприятие 3.17. Вовлечение семьи в 
профориентационный процесс 

в течении года в течении года Разработка и реализация 
программы. Вовлечение семьи в 
профориентационный процесс 

Программа работы с родителями 
по профориентации и 
профессиональному 
сопровождению 

Заместитель 
директора по ВР 

Заместитель 
директора по ВР 

Учитель. Школьная команда. 
Мероприятие 3.18. Организация работы 

по участию педагогов в конкурсах 

профессионального мастерства 

2024-2029 2024-2029 Участие педагогов в конкурсном 

движении. Развитие и повышение 

квалификации педагогов 

Назначение педагогов-

наставников для помощи 

молодым педагогам 

подготовиться к конкурсам. 
Обучение на курсах  

Управленческая 

команда 

Заместители 

директора 

Школьный климат 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая дата 
получения 
результата  
(дд.мм.гг) 

фактическая 
дата  

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 
(показатель) 

наименование продукта Должность работника ОО, 
ответственного за выполнение 

задачи 

Мероприятие 3.19. Проведение 
социально-психологического 

тестирования среди обучающихся, 
увеличение доли участников. 

ежегодно ежегодно Доля обучающихся школы, 
принявших участие в социально-

психологическом тестировании 

на выявление рисков 
употребления наркотических 
средств и психотропных веществ, 
в общей численности 

обучающихся, которые могли 

принять участие в данном 

тестировании 

Охват всех обучающихся 

социально-психологическим 

тестированием на выявление 
рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ 

Педагог- 

психолог 

Заместитель 
директора по ВР 

Мероприятие 3.20. Оформление 
комфортного рекреационного 
пространства 

2025 2025 Оформление комфортного 
рекреационного пространства 

Комфортная среда рекреационных 
пространств 

Директор Директор 

Образовательная среда 

Мероприятие 3.21. Участие педагогов в 
деятельности профессиональных 
сообществ педагогов для обмена опытом 
и поддержки начинающих учителей на 
базе ИКОП «Сферум» 

в течении года в течении года Педагоги – активные члены 
профессиональных сообществ 
педагогов для обмена опытом и 
поддержки начинающих учителей 
на базе ИКОП «Сферум» 

Регистрация педагогов в 
сообществах 

Методические 
объединения 

Заместитель 
директора по 
УВР 

 


